»

) alai® |y L) 8y 4
2027-2025



o) An 55 Ll all gaen

B LBy LAY B
59 qnoa Oshaali-dl) ol
(970/972) 2 2943333 :ila
(970/972) 2419868 : Sl
P6140389 : syl 35l
info@mtde.gov.ps : s 5<H x5

/https://mtde.gov.ps a4 <)) daiia




o

ﬁ.ﬂ.\

Sl ey b Auila ldl) dasSal) A ) Dulae dan i€ 2027-2025 85l a8 2Leai®¥ g VL) )35 duaiilin) b
Ll o jrrg cAuidagll dpatill aed & ag iy clail) Gaal ()5 8)pkiia At &y e o3 caliiiag (ol (Opa o)
550 3429 ¢ GOUD (ansha Jao U] (B dantl il o2 slac] @3 By . Joally calBY) o)l Joaill dlajla o cplandld
s ae paaaiy Lug ccle Wl Calide b cple ) oIS, 80 wa 0pslaally e sl o Aacadiall 2dl) alsSll 4508 alSiiag
Aol tisal) dpall Jadad g Al Cplaudd saialy (el Joaill ddajlag jogkailly dpatill idagl) ealiplly didagll bl
5 Slagladll LinglyiSiy YLVl dfidia dyjgne cilelad 25 o ngl i V) 55 Gus il wldl) dasSal gl
e el sa Ay lSmay oy sbeall) gat JlaeY) Jiicad A )na 8585 Aalticaall Faaiil] duasll adly ) Lajlicls )
Ao Alaally cAlelisally ABlaSll aplie jelspg duasSall Ciloasll Aled o 3ass cApallel) cyslaill (Sl a8

e DA 050 2021 & (37) o8y ol b dle agaiall (gabocdl Layen o)l sl Sl e L) g U b
Loy clasladl) Linslsi€y eV LaiV) el b L) goadil abd acags cladui Ll e danlly Zalall Slalind)
daalls (el Uaill oy Lay ol dganll Al (& L) uads ccilendd) Agad Olasag (Lol A3y Gl Gy
Bl el Likagll 3ggall (he ehaS Glldg ((gall g Uil 138 e L eall 35l adl caadl e Al YLy aoll

Ao Sl Bgaidll Ll dad )l

gl Aati 85 ) saane duadl yinY) oda 2 Al g ik gl SLea®O Aulu) dad) )1 JRES Cila slaall L o) 555 Canpial Cua
el auan yshis aed A o Sy Uil g ) 5a) e iy iy e uumd sl aBY) gt e sladll a5l 555
iy o UEY) BeliS @) (o pgmadd Apnat ) LSl 3101 ) 4013 2n Lhaa LS (e Lin sl 53 3% 8 (5 HAY) dpalaiBY)
e Baa) 1) 385 ¢ el ALY latl dali el Wl Al g (5 siane o Jalill el ) Jsadll it g cilandl)
Al Aty ghai g e g iSIY 5l Sy edaad )l Jlae ) Ay sy SLSEY) aed s don 5l i€l 820 ) (S

il s QLA Al Al Jae (o Bl g o oalaBY) salll Juad g Lay )

pslay (Anail) iy Cunad DA e g (e3dy (s3be (5SaS alidtiy daidan sale] sas Blysl) 4nT caull ¢ U L
& sl Gl meys (sl ASd pwg caila (I cdapll Blgll DA (e lgedty Al ddllly sl clessl)
s Adpall ISHAN aoansiy ciig SSY) Bylailly el SLsiBY) an () JalSE) 33308 ) Blis0 g LeS iyl iaal
Jis e (b Alalall SIS Galdl) i) iyl o U i Lgiile o i - Waay Guadd) kel iyl 008 iy

Ao i DA e o oally Aaad) mopadl 2yl s

s el A e s Cpunds Baegall cilandl) Cuantl Sald Wags () Joaill Jlae B 830

BeliS (o ) mn La ¢ (pidalgall A8IST 40ad)ll landll Jalal) Jguagll lasag Bas g Load) diat Ay g chilssagall (g JalSal)
s Bl Joaill Baaa dpandatng dpanyds Ay Jla (8 AN jms AASE iy ¢ dalall deadl) (ginna (s (sasSa) Jaall
cAabiall 3lpally cdansl ) Calaal) Gu dani ol o e dadads dagia o Gl ) o2 2 8 8lsl) aaiad



Slaciny 5 mall ) Andtial (oLill ALlSy dacmly ol lyise slie) ol ) chnbsial lilagaaly gl sl el
s 5 i cmund 8 Jee g5 0S5 ) i) o3 o o) sy YL s3s S5 - sdid) Y1 dad
On o cohlsall Glalln b Jidadd ad) difiss Uy Caagy cAylaYly Al alsSl 4 CSLE cauly (Sl b

s g LBy e ol

L @50 ae 0

8 LBy g LA 5



D ettt ettt e et e et ettt eueete—eateateateaeeaeteteat et et este st eeteatestete et sete s eresreeteste st et erteteseesrensaneereas Aadla g Lgeal
B ettt ettt ettt eteete et eteate et eate et eateateeteaabeate et eteeateateeaeettebeeteetbentesteensanren Ll i) das) dagia
5 TR " asil) g Jaladlir AU acddl)
30 ettt n s Mt ) g gl g Ay G acddl)
10 OO Aolisiall 435 )
B0 ettt ettt ettt ettt ettt e teete et et et eteebeeaeteete et e teebebestenseaeete et et et eteeteeba b et ebeteetesbenten Al
30 ettt ettt et ettt ettt et et e et ete et ete e eteas et est st et et eneete et ete et etenseterenas daagl i) S5yl
32 ettt ettt a et ettt ettt ettt ettt a et GlSI Ll 5 3 seal) Gauss
32 ettt ettt ettt nes " LATN jlcall g AIAYIM gl 1) anddl)
32 ettt Toadl Y LY e Al Aagl iuY) CalaaY)
B2 ettt ettt ettt et ettt ettt eteete et et et ete et et et e et et e eaeeaeetenteneeteereerenee aal) Sl
120 ettt ML gaill jaluaall g a sail" ualdd) anddl)
522 O A gall gt (uabad) acdl)
122 oo ee e ettt e et et eese e " asil] g Aalial)” aoledd) auddl)
122 oottt ettt ne et Aadl yinY) 28w daglia 44
123 ettt ettt ettt ettt ee et et et r et ene s n s en e DY) el g Ade ) g
123 ettt ettt et ee et e et et eteten e e et eeeaennaneneenaens pail) g Aaiall (e Jalsal)



Loatl ) L) JAaal O gY) andl)
altiua g gﬁﬁmg.éj Jbaﬁﬁ‘gu'”gé)\\d\gﬂ\

el tional) Faal) (gl 314y callad) SLai®U ol @yadl el Joatll manal G e jludia g allal) 2gy
b)) DAY lg e A clpanll Golanl Luajdl) ulacdd o)) SLaBY ] miass G ¢ (salaidY) Pl )y
sy Ayl (aydll (e Baldia g daall LagleSill Cabig Pla (e caainall Lgdany Al dalina) Cag phll
i Dl eyl Jontl) iy cpnabseadly Lol cilpantll Qi g (gl sLaB¥) 258 Lo 5,800 ol
Al Glsell e Tases Aeedlil) 508 50509 Jelll V) Z L) Lo a8 cAalsinds A e ST alal el

i o gleal) Lingl i€ il ¢ oyl L@y Ll S Jlane (8 pllad) langy 1 dejleiall el i
Nyaa Aagylaall et ia) aa3 ol allaial) 138 (pag Ak gl) Aaeslinl) ity oL@ aill Aol iyl ol
e b aged ccleUadll Tyle Ty D) comueal dy atld aay eV LaiVly clasbeall Linglgi€s ¢ Und dgaill Alad
bl ALaBY) s Calide K

sk (LY 8eliS mdyg ¢ pmmasall $2Y) Grend b Ljgna Lnilul Ay Laglyi€ll sl A Gl
e Bonlia) o2 (Ut cadle 2ling Ll any Lilgs Tha a3 ol ccoWlad) 2 3 ) dlae adyg cileadl)
el tianall dac Laia¥lg Labeai®Y) Lokl (3aiat & pgadsy duadlil) 308l 50 Ak 91S Lagl gl )50l Gaac pgd
Al Ao pSal) Ciloal il Al 8585 (a1 Joatl Sad LeS (Bl alaiBY) ujas A (gl aysn cils )
e Cun A Kol il 5ol pd g ccleha) Cuaat calall ilasall yioh 3 jalae A e dl W cdyie
Adladg Alae ST UK lastll ) aglsens saeatis il sall Bln Basa Gauend G @l

S5 Lan cclehaY) daeadiy cilileal) Zial (PUA e abiil) CallSl) (i 3 a8 Jonl) palid celly e 5le
Oy (llaall ain AlSa) Gaeent e ddledlls Al (ggiee e LS L Aaladl Dlsall aladtiil) BlS (et )
+seantly dinall Cilgall Cilasbeall Aal) (lacay cAlladll 20850

i i prnasall V) g o Jah iy Y Aaal) il UL o aaiad ) duasSa Jola sl ()
O Alae adyg daliesd) Aoatl) saiaf 3a3 3 bulad eaic (K s casnsally 35l Ll clyall Lgle
daddy At Aoty Gatl Lol 31 N Alelidlly cBdlial) seliS) foale Ao as (558 oy (ol Guladl oy
Gaatl L) 8208 UK Al e dmay i Ay Liaslas hal (e Lugilal) daa )Y Riagh oaslaiSll IS et
sl Jo (e alasay Loy ulanddl) pumgl) dealty cdonbingaall @liaall G5l o 06 At ) L)
oalall & Uaily dasSal) Jady Loy Adsally Audaall Luadinall LAY 5 3geall Lol o adiny Jsaill 138 i
Lo G Lyl lein) leal sl el e lgne v Ly pnad) painally LaanalSY) clianagally



1385 Loty 2La®Y) (30 %50 ¢5sSas 2030 ale Jlas ail 1) cilagleall i Gum g pag LD ST A i)
o) i) alaia b )y olanll 4.0 g libal) S 8 A pes 585l AU Ayl Al Al 2 e L) by

Aalat®y) Loail prana B bl Joadl) puiad cdagals dliina A0 s dasSal) Al aliu) o2 (uSaly
sl Jladl Jlaaily sail) dalticd Cpadas Las cddhaial) b udlii a8y Slad) oLy Ao cplacdd 5,88 gy

dadiag Lgal

phiey gyl g ladll ahie  JadiaS La)9s P (e Aala 5 disd) dage bl L) 5 VLY By (5T
gy gl yush (o 4 Loy Clabidl ansy 5 Jashadall (3 algl) layso caila () laogleal) LagloiSs ¢ Uadl
(37) a8 sl LA Cingas ol L@y VL) Blhg cilonSloal Taish  asdail) 3L (3les Lasky ¢ Cplacld
AL VL) Glis 21996 dud (3) a8y ¢sililly cadlneiy ilaglaall Laslsi€ig eV La¥) olés 22021 dicd
A gad Ao Sy iloglead) Linglgi€iy W Lat¥) elad] Aalall clubid) el Aajile 35l ol ASLOU
Baliyg LY ity ¢ oyl SLaBY) ujet) Abgll ladhiuVly clubdl ) A8LAYL cayskis derdl)
VL) el ol 3lsall AN5) e danlly asall Alle oty Able Gpudls Ay Olany cApad )l JlaeY)
AasSall b oyl Joatll ety ecle Untll AS ae o) uad 1 Al Aill sk e Jaxd LS lagladl LinslsiSig
32550 G155 Blislle clmdiall 385 Laily Al SURT o ld 5otz Yy« o)l Sl iat psinally JlacYs
Adle IS L Jasp Al lal) CBLEY) asan a5y 2dill Lginlie ae Joal) (ggiaall o (placdd Ao d5l<e

- Glasbeal) Laglei€sy VL) Jlas S 3ke

AgasSal) laas) 5ele el ¢ oo lilaal oIS Lgiadie g AU i) Calagi ae o] Lalss Loaal 80350 (i
) DA e Aladlly Aall (ggise adys Dbl (NSl Qe 8 daalosally caloal) 535a ety Lpalea@¥ g
AL @l cilgal) ae sletlls L AEY uiats hwedl Ga¥) Glacas Hlisll b LS bl didasg 2.K)
Gl cleadl) 5asa Glacay cpanlill iy Aalal) skt DA (e logleall LaglsiSs g U audan cuila L)
ASHAN 550 ae i) Jlan) 5 535al lacal Judaddl) lalsall daSiall cilesd) (gsinns oY) 5 Alale dudls
db G asteilly ml apall skl CSlg Loy dadall d3loall 5 dudagll lShall Pla (e lganis 8 Llalsill

Vladie duddy Ly

il A Al 55y AaY) Apuasally ¢ a5 ool il Al S5a sk 5L 55l 3 LS
oask o Jeall pe jSiiag adlis ) Slal) oly (B agun Loy ¢ o lilaaY) oIS e A Jla iy gl
sl pemall 5 alal LYy (ASutl) —El 5 AISA) Al (e A A oty L gl aleaal) g Usil
e o Tilie 083 5 Lo 4 Lay Adlally eyl iloaall Jpem gl Jagedl HLE Bpimall alall illy ¢ apall 5

el g oy 2Ll oLy



Gty ¢ (58] Al aeag ¢ Sl L) 5o e 550 (63 dasSal) malin (o e)aS Danil ) o3a S
On Slszall A salely wngis Gy Y] lacay dalall Cleadl cpens ) ALAYL ¢ pnnsall Z3laY)
Ly saley gabdly bball pungy cddagall (3hially JlseVls dbiaall ol 5 dgemall Jpas placal cGhagll (glad

- shaaddl) JSIL Ayl

DY) I (53 (2026 — 2025 — 16V dlsjall) ashailly daatill idagll malipd) Ul 8 Gl b LS
ApalaiBy) Lol it o 9 ¢ Sudadldl) ol ol Gadaa 8ol cAlasall 038 (PIA casSall Janll asli)
L 350 ) L)) 03 Caagt (bl dasil 138 (e Bty . Aa sSall liaa bl 50liS g dal i) Suiats
G ALRYL Gl leally e LaiVl yugkiy (Allall Langlgi€ally daadyl) Jlae) 83l ae g ¢ el Lena)
CleUaill b el Jganll daclal) daad )l Lal) diaghy (Al pguny 5eliS ST cilard waalt lascal FaasSal) laadl) i,
Al Ay bl Jadll aladndl) Gujaty oaglsi€ll SO uats daad)ll Chleall gkt Jadly Lae cddlial)

A

cloally Jle¥1 il & byl Joailly Laglsi€al) doaal o el (19-2858) Ug)sS daila cubales
o s A skl L) Alalh cleadlly clleall (e aaall A5 ) dsliEey) Gl cal Gua cdalal)
N gl 85 pem il s e gl dada L 5 A5 SIVD 5l s dali 5 5 AN 0l sindly g Uil
Soel Bl S Ay chadlial A8 ) dalad) coaal (Ghadl 1 3 adadly slai®¥) digpe Glaal

Aahad) cleUadll b ) Pl gty Lol Gaydl) 525 JlaeY) dalticd (laag dsig ST lassl

il lgaally ¢l s 8 A ) Al Al g b 3t Tasd a JY) DAY of LS
ey (galaiBY) gail) el 1€ il <

aatll Al ey jpeas ) @dl G ccbaaill sda ghe pldad e 5yl oy al) ool gy
Gl 3 (5395 ag AsasleiCill Syl (we Jdaaty e 35uYls eV V) cilea 3 g ULl dsad)l)
LS L)) clar ) clabny ilas Y alaaV) 6 ddelsy pgd <aslS (o) Gllailly VL)
Balin ) e Aode Wil 3y o) 508 Caiaaaly eyl ) 330 culhey canygll dadle e capall eyl
das e ddage b (golai¥ly b ALatl el Adelan lagga ol 3y o a8 ALY s

)

aipe Sl g ¢ danldl) slan™ (g 38 5all Sleadl e 3 yalall 2019 alall ulandd 8 VLAY 5 e slaall i ol 9385 rine iy 2
J 2017 aladl b i i) oaddin (e %8 carly cui V) e o sadiall Laws of N Ll Gm A5 V) Agaiill 5 5 jlaill saniall ael
S A 15 yeed S Maal (0 %4

8



dgaall BRan Aol ey (g Suhald alail) ) saall s Jiar (ol SLaBY) Gan Gl el aay
(el Jgaal) s DA e 258 (930 Ddsall BlousY) M Jgaally DLl saas BT iy galay) S )y
el ALY dal i) (pauial Bads g Bl (DY) Lo Al Bobai®¥) baatl) Jads cplanldl (S

c Bl Jsadlly gl g€l olaily alsiveall (galai®y) gaill 8lalS

Uasall) osbaiilly dnaill idasll alipdl iligleY dalal) ducd ) duidagl) G Calaal (a8 Gandi ) ages
Aaad)l) lubidly AaSpall Gty NI Saiaty daadl) dnatl) L) jshaiy SLeinaly JlaeY) A Greanti€ o V)
@Y bl Alee aen ) g WS L Augal) cleladll & )l Jeatll Sty A0l Aehsial) (3l
cdejludiall Ao sl oially dpalea® )l pailly Cifatl) I Las cddaally dpallall Gibastl) dgalse Ao 83l j3eiy
Obald 3 ALY dpaiilly dpayl) A5l Al e b)) PUsSU spaianal) il laeY) e 3391 ga

Cila 1 eAaliYly Al sl an bl 3ty el tiead) il Cilaal e AnY) a3 5L LS
Lo ISVl o) Jonil (3l Ayl Al okt pgnl) JalS (lacal AL ZuagSal) gl o (el

Aol el e sbeilly ¢ el aainally (alall g Unilly 2asSall (g asead) ol e il ode S35
LinsglyiSiy VL) elad ity daadyll &l sl ) Ciaghy a8l )l e Lgdlaal 3ias Glasal (S04l
Liagally i)l laliall 3 VLAY Glasd e go Jalall Jsaaslly dantll A gads Gains DA (30 Slashedl
Jyeasll Jsgasiy «tlSaly A ety Bloall 53sa st (b pgans Lan cad )l lgall daiiy Lonpdl cilasal)
ebaail) ae RSl o 508 d5je Ay daalBuY) g ()l Jeailly OIS DA b L)) Gleadd) )
cOnbadd] aldiae aB) ifiese eliy (B agudts

dadijia) dae) diaglia

Gore ilad ) aiies AlalSie dungie (385 (2027 — 2025) a8 slaiBly i Lad¥) 535 dundlind dlac)
Joaall a3 ey b gigals ) cibaslly Calaa¥) Gins (g0 anil Aldl st i) dealyeg o Jlall a8l
S snd gl Gas oS Laa ¢l aLaidly ¥ Lai) 8l () cilasheall LinglyiSis VLV Bl e
bl Latily csmsgall ZOLaY) A il jeain€ )l Sl

bl Slabndl me i) 385 Glacal Gplacdd 8 sasiedl o) Jladill Zisgie ) SlnaY) o
—2025) " A Ayl yuokailly Guanill ibagl) malindly 19 FasSall malin 8 dajaal) Slsls¥) (g alina)y
Al Coplal) dadyag bastl udi o)) Chdise aang Ll Jilats aes o adin lagd 35 5 85 (2026
Adagiod cle Uaall Adedl) ilalin) ae Gonilial) daslse Glacal cileUadl) Calide (pe daliadll Glaal &)yl
S5 el Sheaall Gaaiil Caloal 3ias 8 agedy oabl) Joail) e Aialinng Ape Dlatal g e S 5 LS

cally VL) elady idacddl) o)) Sl



sdaadi i) dlas) A daial) cifghdl)

Aol ) B guse A3 8 Loy gl A5 50) e Lgilast) (laccal Al il Jabadllly bl i) () SLSa)
sl dssifialy (2029-2024) iyl Jeaill 3kl dajlag (2029 — 2024) B L)
) 5 elaa¥) gl g CLAlS deladl)l ye cbadlidd) Jlae¥) g 39 ae (2023-2021)

- allly

(2026 — 2025) _sshailly dpatill idagll zalisally 19 LasSall aliny dandye yue uilagll cligls¥) daslga
alal) L gl ia) Glgasill ae Cilaa¥) alacs) lacal

Olacal celyisll (ulaa e abiall Cilgansil iy culaeadd Alga (B au)iud) hubddl) Lagias alEN)
ALl Lkl 43551 e Lol JalSs

53] aliely danlyag 53k (gligll Jals olanglly LY o bl Jaall DA o Aol cilgall dpd)
AagSall Ciliansgag sy Jaall aainally Galall g Uil (e daleaal) Claaal @il ctlubudls ool
el laliaY) ge Gl i) deslge lasal

cAalidl) (el ibasilly Mall gcagll iy cdailagl) Jaladlly bl duhy e cilaglaally clilll Julas
Al GilaaY) s gae Jilatg sylsll Dugiadl s o)l deale ) ALl

sl st 8 Gas cdaa il ial) Gleag we Sl Y JalS Glacal cila pdilly Slubsd) daae
Sl Laidle e Jaad) 3 LS 2l (303 38 1) Lnns ) ]l panty cleall ol Apalall 30
Ll @ Y1 et e Jaall g clgy ddagi yal) ciladal@illy ol jalual) 5 Aaraddl) cilulaad) 5 dalal)
dadiall g sabadl (e Ry JSE 62029 2024 alall duliivall Jaladll L Lgaad 5 dalvivuall dpaiill (gial
ilasbaual) Wi Sy e sSall geali A Lo Abagiundl) Fualiy 5 dida wlill (0 all g il sl 3 el
sl 43855 ¢2030-2023 Axed ) Galands saiad glail a8 1)l (5 sinall TuliuS dpaadsl)
Alall Sl =3 001 2022 e genll Adyd )

oaldll (ool bl ) Jre dpallall lydigally daloall il didasg danlie DA e ALY gl dalad
Ljlae ladyy ) ALYl Ayl Lpanl) oliy saaid) asYl yujig 2023 alad dudd )l cilalan¥ly anally
el a8l aa oy Ly il jlaall Jdadl g cdaalill Aalgal) (olail) (e B3l

10



"axdilly Jalanll' ALY amdl
YLVl g lad & cabll aasll

Slaiy g dadd daash) A Yl
P Y LA dsd e

Ol uladdl) clasd (GO Sleall e Hray @ (gl el I oty 2023 slall @ilily Gy
¢ (86 g 85926 il dial) 8 %94) syl Jlail el g Lidauddll ul) e %93 Jss
91.1) 86.6 Cplals b iVl santien Gl (S Clgin 10) 2AY) A cialy 338 lly ) ALyl

(82 gl 879.8 iyl daall b

:Jsanal) gl LT

e %777 Jala e gl el Ciilgl) ilons b i GIis) ade 4.2 4 sana Lo 2024 ple & Jans
@sla e ()obiay (ST lgin 10)al8Y1 (e % 81 o bl cujglal 2023 olall 5 . l<all 2xe
GsSbiay (53 (Sl lgins 10) 23V das cilay e o3 g Uad 8 %70 il daall 8 %87) Jlis
2%74.3 J) L) lala

culil) ey A)Ed) Jaa o

Al iy wloodssuts)u\Sgwju)quwuu\uﬁw Glerd b IRy s
alad) e %38.6 aina cualy aliadl Siida 168,778 sa DSL Aty cuY) Side s &l 2024
gl GLIY) s e cupy) dead ‘;\ DSL I dead (e opSpiadl Jlam) spwds (mlaai¥) 12y 2023
dladl e %75 g caaly salyy e 255,374 ol L 2024 Hlall 4ilgs oS fide 220 ly 2l FTTH
3.2023

Locall of 3 ¢diaall bl Jao) 8 Al dam 13saae e S8 Jsanall Granall GUall Gl Lo Ll
1,074,111(3G)  Jamall (mppall Gl Sjidie 23 iy Gum 2018 e AN Joal) diiy Jars Zojall
SO daall A e Jeny 53¢ g Uad JBY i 2024 Llal) dilgs 1Sk

YL allall ol ey o jiial) inaall Gl cile slaall Ui 5155 5 VLAt 5l 355 pitandil] sLas U (538 5all leal) 2
(https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=4511) . 2023 sie/ )bl 17 «la sleall acina s
YL allall ol nlies @ jial) isall Gl eile slaall Lin 5155 5 CYLai¥1 5l 355 pilandil] sLas ™ (53 5all Jleal) 3
L2023 s/ )Ll 17 e slaall acinag
(https://www.pcbs.gov.ps/portals/_pcbs/PressRelease/Press_En_WICTDay2023E.pdf)

11



(4G):zll Jaad) Lkads o

ey Al o3y duae Llais gl 2ag Yy coplandh 3 ) Jaall A ol i g o (2025 ple s
Ol Y cieadl) il Asllaal) clanjil) Ganads e 2022 sl chaaiia b bl Culall d85a (s o))
daall Akl (8 Ogibalsall Ol Yl daig a8l ()l e ki 050 Jls gl (s Datesa Giad ol
Dbl 3onidll (Bany Lae ¢ SO daall A0l e g3 g Ul IS peaily Lty B Jaa) 4SS e (gadiag
Gllyg 2026 aledl Dla bl daal) lens D) 2 of cdiding Bala Sliaglie dey bl ey i)
e 35T 2 Lo iy Lvieall GHLY) aes S50 s

iguall LY Ldoas o

e ae W52 Jss opSpidl axe 3lis 2022 ple b Wb (FTTH) dguall LY clead s Ty
sl palis S5 ¢ %400 g cualy 52L5 1S53de 258,269 <oyl Lo 2024 alal) dulgs & maal Lt cplal)
- ADSLSIial 8 oaysi alias) ) 63 Lo ¢ (DSL) Gulall Jadll e g JEY) popess & il 3
BLEY) e byl Jsnl Liee (g gy Cppibalpall Losiall Lasill 53ga Cppuend (8 atley JUEN) 138 )

Aatl) Al Al o GulSad) 4 Loy alaidll (8 aagll bl AL 5l U< dlasiye dawsil & )

2021 ple (A dnlcumline 13 (e Jyal) dejus Jagio o) s cdaly IS8 i) i mll) dejor Citeans
Ghead G elly o 2852025 ale Jilsl 3 Ll culioe 67 Jea 2562022 8 dslcmlioe 26 )
92 dgydl ) 130 A5l e (Ookla) ol cumyl dejd bl jasall 4o gphal g
S Jaall lSea e alae V] Cuey 13s ditia Jgenall Cilgd) e cu i) clega 5 Y cdilaall
2021 ple b At/ culine 7.7 doyal) deyen 35lai ol Cum 86 g lad & S Jaall lend 5 A jal) diiall

LY 8 Al cnline 25 Jausia A)lke Galle eV aed) Uad e a9

reiiY) ) Jgash ARl o

Slsa cililad) e culilioe 1 S D3 Cua () JA Jaee 455l Goos A giie Al ganall culilall 485 aad
L) Jledis Jaus¥) Gyal) dibaie bauigia o B a5 ¢ Jaa¥) cagil) J2 e LAl i (0 %1.8

Baly wilpd e T T 22K 038 (e daay Cpdandli (3 Aol Sligiss Galedil G (elld aag (%3~)
Sl ¢
e ol

(https://www.datapandas.org/ranking/internet-speed-by-country) <Ookla <speedtest Global Index e <liln4
«Palestinian Digital Economy Assessment (2021) sl <l 855
https://documents1.worldbank.org/curated/en/472671640152521943/pdf/Palestinian-Digital-Economy-)
(Assessment.pdf

12



e laiy) gl e qall il

oo Sk B ) dad i 3 2023 bl dlgs die LAl g b oYL g el ol
(Lgla oy 580 spes clld 8 Ly« JalSIl VL1 Jseal (30 %74 0055 o (Sopal Vo sk 164.5
L %105 g JpeaVl (1o %16 iy LS A gunll LYY A (0 %75 g Wil A1 3ially
Uy ¢ Gilally cled il Cipads Ly JelSll Jpenall Ciilgll 4atl Aol AUSE 5 LS kil Syl
Geuig (5lshll Llandll dgin g alad ) pall (ool Mg dasn hunY dfgunl) LD (gl 3sanl
eadll gl A YL g Undl dad gial) Loabeai®¥) ladll )3y ¢ o liin¥) Jualsilly dunall dile )
Giledd iy (i) iy (il CallSs g iy ol Gl dami Ve (sade 736 saiy Aadlal

SO Wi dailae

VL) @lGE sl asigll (giie ligiue Jsay S sl aoig @lSus Glal 3 jledl) Caws 32
JolSll i gilly o) Slall (gginn (M daanl ) K00 IS4 39850 pia paliad] Gl Cialia canndll Hhadd) dls je
Q939 el lly lgaal 3l Gilaa ) Jsaall o KA 538 e Lad cils ) eV la) ol
e Tuaatg) Lelals datl e L Sue Gl PlaY) cillala gie calel Al Ghldl e I3 3l
358y aladinl Jie — dadacldl) Judnll 1S3 elas A Al aseadl (o at)lls (856 duae Jlads by
e ) @l o V1 = Aokl 5Shally cilasiall (e cually Alitia cillane s sl el oo sy el
gl ) agisl) Jay) o yaioaall 35l tlgatl o L) e daall ) 5aY) dgass ¢all Siligaa (s
ity b danll cllay cblal ) Sl adailly ciluall B)al Sl Jaiill Hlalaag ¢ jlall adad Jlaal aiag 56
o ST a8 s aaY) o Le ) A8l g Unill dacsgy Jladi e daady elial 8 daadll JalS g Ui il )

Bt gl o Olsaal) ey ba 56 g Ul 8 Aibuall alge 2 ol agiln Ll 15kl e Wlase (150)

gl el BT BT of ¥ bl ol Sl Gl e ae ) oy cdupad) Al Jlad) i
A Yo Gsle 2154 saiy @ 38 Al yled ) Wbl 5 Glasheall LaglsiSsy ciYlany)
omelally 2l daad) il () (ge dagyme dball QB Y €3] jglailly dacssill Jakad dsaaty oY) aalp
phll L pasadl)h @dly Adhal) culall ae Pae G pBs o alse) A5 s (e (0 a2
G diadh e Bl Jpend) ilel) il Han5 Aaldlyu) dasSall G Sy ydle aeny Jilad
aspa Adllie 8 Adauldl) (s ol Jals Lglerd oy Al deall b libgieall i)y Gaslalls
g Chacarg cdoidacldl) Zuad )l saludl Taags (5 Le sa cdlale dudlia (of aelgdl Ling () Gadae )il

(s deli el alail gad WLl g Uad okt (i ¢ udanddl) alaidY)

rbeldl) LAY plad gkt o 5 Layld cibass

sls b el (e g shall Ay sl 35:al) Jads 830 ilinns Sisbaudlill L) g Usd 4l
@2l Cislally L) SSaill Jods cibiaaal) s3a 3yl L Ascdlil) 43,8 (e an3g g Usill sl bl 3axs
13



waadl 8 clad A @bl om e o WS ccaaball ¢ 8lSa) Sl 8 all dilaall ddsal) geaball Gl L
CVLa¥) clond a8 gl e Alihal) GIGAN Liew hain) ddeall Jilaally 2ol Ml (e
agals Ly oS gans alely ! dad)) Glalia) 3 AN el pie dlld ) Caliay il ol V1 Jal
035 asloiSl g adll sk o Tagd (s Lg3sS shssl 3l lgensS ally Ashu) ilall s 8 ¢ Unil
.L“;sn —Jalad) b_uLwAd\ alaidy) dlSay) e 53l

Gl 5 e Lhaldll GSEN b Cus (Lils YLD dlgal) BUd) & Liha) oS Jy L
Jaa) b 5 Cligra IS 4nlsi (S Y Lat) g U Saliw Gea Lea el iy e 2l
sl o A ulil) CUSAN 58 (ha g Le cBraxia duialy diieng] Jlhe A cdinaall Ly Claedl)
LCuanilly

Lig ) slailly Ladyl) Jlasl) Ll
LA LYVA| R

L) Gl dedy Le eV latVly cilogleall Linglgi€s g Ul b dlalall IGEN 23 4L <2022 ple b

Loshie Cgh WS . pawmdice 13,500 e L cilag A5 1,500 JJss cannlly cumy) cilead (53545

355 200 s Lgie 2010 ale die 2880 ZunglsiS 3555 300 (e ST U} 23 3) U gale e 285U S

Ay Y Bl sianlu) cile Uil Jadi L (40 o)) 3 Lglle 3<5) Ll Jlael cilials (e laes il ddadls

- (11%)030L) Laslgi€ally ¢(%12) dpnaall Laglgi€all ((%14) abell Linsl i€ (%23)

racgially Spiuall QAN B )l gl aladiu) e
& Y SIS e %61 Mss aniis s Uangio iy Y Al Slasleal) Ll sl sl
Glsa¥ alasial Ll (2021 @lly Cuand) casal) Jasd) b Cualsall T ity %41 4iees Lo ey ¢ Lgiladd]
Al 5 %17.1) o) adall Jils SN (e Laid %144 aodi 3] (s Jl D deaiiall 2l
53 5l ¢ (ERP)3lsall Jaglads dalail i cnlacdl dowsall claod alasiad of LS (856 3 %9 cdull
gl Glileall e @l€Ha) abaae slae) J) bl s 3 1350as JI Y (CRM) leall cilidle
Jaadiie dansge Clhinay padind Tl Aliia Lo oK) ¢ e lin) Jealsill IKE %50 Jon podion Cus

(GASHAY Sginna lo) g Y Bladl A5

2022 Jsbl 7 DAI ¢ il sla®®¥ g VLAY 5 ) )5 by ¢ udanlall slias ™ (538 jall Jleall 6
https://www.palestineeconomy.ps/ar/Article/19971/13500

YLD allal) o gl Asalias @ jidal) nall Glall e slaal) L ) 5355 YLt 3555 (idandill sloasU (s 3Sall Sleall 7
(https://www.pchs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=4511) . 2023 sie/ Jul 17 «ila slaall acina 5
14



lelead ol Lgtlatiie mads AN (e it % 1.5 o 3) Bl 13g0ae Il Y dnacsyll Aig STV 8)lal) Lol
@l A QLY Al g i< Gaged liaie %001 padies ety ¢lgy Lalds il ol G < adlge e
Oo waal) ey (il 8.2021 ple s i) e Slae Cull GSEN e bl %1.6 s o
IS 0 %50 A G ¢ e laa¥) dealgtl) Bl e ooy s J<8 Gl Juiind e @IS,
sie gl pdall ye EDlaall 038 (e %100-95 4 Lo 2y phaiily Agannd Jio Cilaia e ikl
8405V Lelaba (3 I Y (g 7SN gl daaily g S Bl of e Ju Lo cpulal

1Aaad ) i kalaall

Al cBnbaldl) il ddabu bl gy cAiaitie 5aclE (pe WU lojluia Tsad g 5V pdall cilend 3¢
el b all 172 5 43)le <2022 ple (o Y w8 Alatas 363,347 dladill L5 5y Liladl sae
Loty Lig SV Ladlaall e Alelae (ysale 1.5 s 20 502022 e SV daadill sV Pl . solad)
ol 83l (1) 2021 (8 Y95 (ysale 29.7 Ay Alalae il 397 5 A3 lhe Y5y (sle 1294 cialy Adlaa
L %6.7 pduy sl (e %3.3 (o Ag Y Bdladd) aodieg ¥ Glld e aill e o(Gileual das)f
dasiad & e Sgle gas aeall vie o pddh iyl e Ll alaes 15 Loy L) e aa il
Gl s b il ey iy lalatia (g sl G gl ey Loaitie Jl ¥ olaty) il
Q43 W) gy Jalanll L) JGl — (placdd 3 deriienal) Aleall dulinall Gpaleas ) dpbcd

(Al g s & cCOllaall (e %74~) Gl sp gl

1agaal) e daadyl) @jalall

Vs Osle 2 (e T e 65 IS8 VLA )y cilaslaall Langl i€ chladd chljalia Candty) cchliaail] o2
Chla Jaal 0 %15 s dia L 2000 sle dslas Nss Osale 85 e ST ) 2017 ale
eDlan] Zadiall Gilagleall Langleis Giland g agaill Gilaadg Slimayll ool cihaliall sda Jodi - leadl)
(wleladl 48lS) classll chiba s b 2019 ale Jobass - (Lalfy) Glsud) S GLE) (ulacli £)ls
Auiadaudldll AN (e paall aing . Y53 Gsile 100 Cipglas LaslsiSall sl o sy « Nsa (ysale 769

108 Waal) 13gd 3,0 LIS o Lo )l Jaall' paeail Do lal) agaall e

‘Lol il g U B jdlall aiad) Laiiad)

eihalill clasM (538l Sleal) il gl % 2021 c¥Laly claglal) LaglsiSi Jsa Jued) plad s 8
(https://www.pcbs.gov.ps/Downloads/book2632.pdf)
il ‘w\ k) 3 s bl é\ 3t ¢: The Portland Trustalac) (2023 d;:);\) 199 2a=ll — M\ gahazé‘y\ olall 9

https://portlandtrust.org/wp-content/uploads/2023/04/Bulletin-) dauldll clas3l (5 S 5all Jlealls cdpidaslall aal)
(199-April-English-A4.pdf

10 "The Tech Ecosystem in Palestine"- Report Anera -june 2022) https://www.anera.org/wp-
content/uploads/2022/06/0TG-Tech-Ecosystem-Palestine-spreads.pdf.
15



O e L Bpnsbicsgond) 358l8 206l Tagane i ¥ (cdanddll i)l sbeaidV] 8 bl ind) lenay)
s Y 4 Aaling (onSl) Lan gl i€all Lein) (385 Gaad Aabaidll A hEaY) pacs Al dus Lagans
e Ll Al dasal) 3l eBasiae 3gad S eliinls (Oplali b Baalle LiaglyiSs IS Cle
Loy (DWBG) " 535 Aunyall daall (b byl lasill sk’ g5 Jio cAailell clgall (go Al aojlise
- Vs Osile 30 daik (TechStart)' Caillaglly laid) dal e Laglei€all " eg pial 28LaYl NVso Gsale 20
B Lyl 8 AL S IS a5l laslaal) LinglyiSs g U 3 bl iaY) lénay)

el clebasy) b duaiie U8 aie £30Y1 2 Yy el Cun (e asien dad sgd ulandll)

[ALELY GlHAD Jigad .

OSaT Al (2022 plo biah AW GISHAD gai anlg ) Shaaall 5l sl (gleénal) igall Qe IS
ey 2024 ple Llgs s Wha 18 e V5o Gale 8.8 Msn (gym pan (e Auishanaldl) AW S,
& BEU) KA aed 2023 e S Vs (ale 25 ek " SED IS Bstia D) & cJBal) Jun
Y dhalll GlGAN e Golaty ol (Bl aay Ll dgagall AL Goliall (e 525 3)Suall Lelalye
2021 ale Dlas « Vs Osale 100 ol eals (A 70 Ul o€ (glaftind Jisas o il
ci€a 23l il e i %15-10 Jss of i Lee 80l (6580 Lbgatl) lipal) i€ 2022 5
IS o paedl (35 Cun cpagil pld Ble (R Qogatll 8 (il 138 (oa)la L) e Jgenall (50

LI il Jabe ) DY) Gle 5l (e Gaalill Alaje b Bpiall

el Juall Guly sy i) <G
Lt cilagheal) LaglsiS gad o
ST e Y LaV g lasbeal) L gl €5 cilimnads 8 4dUag (U 2,500 cre ST cplandld 8 Gsios 7585
Cilune Jie) Al il el g Al CLKH (e Gaanall Glie quls U didae dasls 13 0

sl eVl (B Greaadidlly Gpetigally Gshall Tadiie hacae Geaall oWsa (K o(daand
LS cagll Allall ssall (e %27 sad sloll (K85 Cun (Ligale Tsas g Uil 120 8 eleall 3S)Lae g

11 Worldbank document- Palestinian Digital Economy Assessment (2021),
https://documents1.worldbank.org/curated/en/472671640152521943/pdf/Palestinian-Digital-Economy-
Assessment.pdf .

2 Arabian Gulf Business Insight AGBI2024 ,https://www.agbi.com/analysis/banking-finance/2024/11/funding-
increase-to-support-palestinian-startups.

16



G dee s olad e cemdl mes oS Y el pay clasteal) Laslei€s Al (e 5 L G
1. (outsourcing) oals wgas Ciillagy BN o ad e daall ) agans pdy Lo ¢ Aaall (350

b)) SLay) b ALlal) sl o

S Bagana Jaral) 8 eV Lally ol LaslsiS o lhd daalos 15 Y o aleill 3 sall o2,
e %79.5 dupall Al b 368 Ly asbiall lalad Allall (gl 3 ASHLa Jaee 3l 2024 le Al
Jedy L) <V LaiVly losleal) LaslsiSs gl 3 Byl cpllall 220 5385 (%23.6 cialy Ul dus
B Ly dlalall (goill an) o0 %2-1 4ises o (gl €38 10,000 Jsns (laasal) cilardy VL)
Lo Ll ¥) «%3-2 ) (AT el gaca dail) callagll) augV) ol slai@¥) b Gulalall Lo Joas
Cilagleall Linglgi€sp U 8 Cada gl ds jelis cdiliall) ¢ Jaal) (g (8 ety ALS S5 o (o Bumy il

MH(%5-3 dadiiall Joall e vl b

: (R&D)_ughailly ial e GUsy)

e Ll dadly 05 of (e B e Jlad) axdlsy sag S Chnca (ge (plandd 3 sy sl ol e
lgane (placdd & jogkailly Cundl (3 L) aey 5 i 8 Ladd)l) dun gl il deliall dpidlall 5y
Gl ddadil o Sl W B da els desiall Joall 8 dualad) 1) a3l G e a2 ) Sl faa
o0 0.5 e Jb )3 calal) Gl e B! s Gl cplandd b Laadle sa L ¢ ugkail) 5 alel)

A 138 e L eda (o Slasteall Ll i€y Aalaiall Sa) 13 Y Lagh Jlaa) sl il

Lisye 06K 38 Tl oS5 38 Ll sy lagane 06K oIS Lingl i€l Saly bl asSall gl of LS
waS el Lglee Sl e daldl) Gl abiee S5 Qi) 8 e (Il acall —oa)lall Jisaill
G dalgal) aal (abl dall Jie) dadiia diad &y Qe iidy « puekadll o HISY1 e Gy cleasl)
2008 ple A pshilly il e GlaY) sl a1l cJBal Jaw ed gginl Jle Sl IS calef
leails (s %odb sa il et 3 ¢Bsndll aas Jlsadl Jsd e Apladll ey ckai s osale 11 Jlss
Aaglyi€ Clatia gl o cplads )8 e 2ay Sl G palil) 138 0 Cus cJlaal) 138 8 sl
glad b Ll deelal) lisngall (goill lalls Lol dadiny 38 el a1 9gl5a) el dimadis 3150
daaill g Ual G Laga bal 4313 2ns agngy Wjlis) Ui lly Gageadll dng (o uslally )
s Adsall/ Liagl elses laalall 5 5Shally fiadd) lissssall e oslailly Jad i) o e Aol

https://www.pita.ps/en/Article/4127/Palestine-as-a-source-of-) 2024 <"l cal gall juads phuld « (PITA)
(tech-talent
ibaldll slas M (538 5l Jleall 2024 ol N aosll — Aldlall (5 58l e 14
(https://www.pcbs.gov.ps/portals/_pcbs/PressRelease/Press_En_LFSQ42024E.pdf)
¢ashaill 5 Giadl 2009 alad (PCBS) (Abaaldl] slaad (g 38 pall gl o 5 15
(https://www.pcbs.gov.ps/Portals%5C_PCBS%5CPressRelease/Research_Development_e.pdf)

17



Ly Lol 5S¢ lall Ty (pslatl) 138 o Jaall ks o)) 2Lai®Y) 5 VL) 3)lhs L il
chanadd (8 pglailly Canll dun 15

s JleY) e jun g cilicalal)

Al deels dga 30 o ST lligh (JlaeY) Hlgy) A85L aey daghiie K cplacdi agdn cclaadll o)
Jee) letune (g Taaes Gpusty 3 Jlael Sliala 8 gai Jaii (8t gy duall dicall 3 235U
Techno (Flow Accelerator «Intersect ¢ PICTliuhulal) dicalall :38) 5,0 (g ¢ Y] S
(sl 2aal2)BCITE 5 (aal <y Zaala)BBI 5 (s y dasla) B-HUb (s Luasls cilialag Park
Gilgall 3a Craalu g ¢ agleSll Jlaal) & Jlee¥) 52l upadd Saally SIS oY) Galaall ends LS
Londlil) il ailasiy ALYy saill malig Jaall Clalis e P e B8 GIGA) @lia aes b
Giad on SISAN G waall ey Laa pagane VD Y guasill aeally 3300 ugal o W) ccligilSlgll e

Al oSl gl

: L gl g3} alatie)

UGN prdtd G b le Uil G Bslite Il ¥ 40l 3 a5 Lo Ll €001 i) sgy
Jie Restiall il A8 A iy S adlsally Tamaiall Glnaydl Jie doulad udd; @lsdl Al gidl)
plad ool il il g ¢5,Sa0 Jabya (o3 Aadoal) lilal) bty Gnlacd) Gavsally e lilaial] oISH)
Laady lgdl gl ulacd) Dawsal) Glerd aaiis Aawgially Huall IGEN (0 %10 e ST 8 2022
el 8 Lawsall lesd il ¢ s 4G Ied i Faddyl) AuasSal) dnatll dl) (il pgadd S5 . dadiie
AL gl i) le ad 8 48300 Syl (ol sl el odgy pLaaY) 33 clld ma o a0l Alee
e lilaaY oISy ULl Aase do zila e a3 (g S sylailly eyl aulail) (Aaad ) Aaial
Glaalal) G oy aily Ay Jladl Clsd ang lpmndy oalal) Jasalls Lasjiy il Ll dalis
Gy SIS She s alati LS el psles o lilaal] olSA 3 daiadie clilas 7k Lalaudd)
253U il wadsl) HLE) ol bl o3 a2y 815 ¢ Anlanad) lexdlly AN b cVlae b Ay
dee Sl acas Byl e Uil & bl (alassly e US aiiy Jigail) Coria qan agane Jl Y
lsiiasal) Lgibadliuds L0 ghaba PlA o Gluwsdl Grine e QL ol 35 a8 Ge 3Y asSa

1Oapallall dpudlinl) (ainty LaaliYls (mseill 89 pum 2 AT Ald (i)l g

8 LYY sl A ySal) AL

16 palestinian Digital Economy Assessment (2021),
https://documents1.worldbank.org/curated/en/472671640152521943/pdf/Palestinian-Digital-Economy-
Assessment.pdf)

18



o lan S Taxe cplacds Jd 3 LKA ASL en o Bagan cplandd 8 AN il JI Y
192 ) slaid) 8335 & Loy Alncsal) glia) el gsana domy Jhall s (o cligins glial) sl
o s el 9 gy Jaud aly ilaslaal Linsl i€ bhasl degiia ¥ laa (32022 alad) b glial 5oy
18 5 L ll3 g 6ol A8 b dgiad) lell) il 585 L Bale5 . 2024 ple 6 Guidacds cpe it
o iium ) ) (s Lo AuSall ASW) (il ke Chaag pslailly Canall L Bongane ) e 4]
CHYT S edplall llal ol Haill Ggia Janediy Cilimanll S s 058 Cun Aungl €l el
A dand 12 DUl 5 4l e a2 e 650l (5] Sl cilag Y i) Jametl] AL L)
Bliss swsl) Aaliie cpy e Oslaiy 2021 alad) & clelal) Jagedl 480l ASW Gsin s Jlae
sibasl) SLaBY) 5l)s) el <4l KL Ameniiia 513 a0 Lingl i€ Sy L) poni) SLal)
sl 5 G ol gy alal) Candl 5 play) i e A pLaaYle Tasaaa dh Y Lzl o V)
GVY) Ja)inlaally celld 3iss G50 Joad (A dagail) ity dpubid) Slially ardaaay saelll qjlial
Go SN gad Ailaall CilaaY) e clehall Jimes Gabaty Al cuydl) 50l axdy . (Lsie cilelll cilia
e cuhads Jafiadd QLAY 5 40,SHl LS 23y lad say "l Jiinn ]
rosall gl (b LB gl sl
1Ayig ) dpagSal) Glardl) g e
" hasSa! Aaie Juiiy (Dl ae cholal) ol Aidy jle b lage Ladi Lilacddl) dasSal) @) ol
Cinval 2024 Hle Dlgig ¢ bl 2LaiBly Y LaY) 55 iyl i Ay Y leadl] s ge aind
A Iy Lo cpaiiens 14,864 a1l ahadi (peddiices daen g 5] daesSa daad 97 Lig deaid)
/ sl i) ) de dos ol (805 Loyl lastll dladiad (8 e

gty Gued A dalan Joadll dulee JI5 Y 2005 ple dia o)l Jsall &by doailiial 259 a2
sean) by 0 Y et e DS Toga of Gun eVl muen 3 ) 5 Eaall el madd
o)) ail) s lye ity Mg A yal) LAY Asacs )l (356500 Adatyal) Blaleall b Lo Y ¢ il
Gladdl) aodti Clpdiga o LalBY) SV 2eally 4)lia LB et J) dalan I Y Golacdd 0l 2020 alal
Gy (s3g Banial) aaY) g abiall A I dagall skt Hige i A e ) ol LS ccuiiy) e
il Al Guladll dacet ) sladd SN DA o (EGDI) dad )l da oKal) ciladl] i G Js) a3 (Sa
hdise zhal ade Ses Cua daadyl) Agaill Aadl 5 Lasle€all aladtiad 5 Ay SN duesSall claadl)
Lo JSG bl g aaad pulall (G (pulacdd

L o A il i G Al Aajall 8 ade olll sacly 5ael sila) o Lo (<8 ey a2
L] ¢ g 7Y adall e ek Jadiis %20 (o cusiis JalSI g 7SIV ALl LG el
poldie I )l Joaill Bt acssil Jlaal) 23 Las cpadiyll sy

19



2017 Hle LaDU ool slat¥l e abeall (IDI) c¥Laily clasbeall Linglsi€s 4o h50
s cGdle Ay 176 deal (o 123 G550 b cplacds Ciels cLngl i€l Aag€al) plasiad Jady (53
deal (e 118 &yl placdd ciin) 2024 alad B3adll dadll g dupe 353 19 G e 14 &350
Aoy aial GaesSall ildeal) 15 Leg -Aalall 831 (b )l Clgdd) JalSs G uSas L <dlsa 170
iy LY (G0 asa Dby (e oLt e p2kll mny lin V) sl Cilaiadl e 58
dial) ) daesial) &8l e @ Gulaads O ) il Lol il g S dasSall 23 aBlay
« (GovTech Maturity Index)2020 Zid Jgall i) e paball cagSall o)l Jonill grami yidige A
e ) A€l Jalsall 15 Vs - A aladia 8 Ul Y alall g il 3 ) Joatl) of e Ju Lo
Wia ke f e ye (0ne-stop platforms) dlilal)l cileaially duddyl) cile sially Sl Jril)

colal) g Uadl) iy ydige sk N Las

gAY aadilly dad)l) diggll

el Heg . silagll ggiaall o Jaia ol saias (Digital ID) dudd) Lisa alai (V) s placd b aags Y
ddee Ta5 ol ol dlaje 3 O Y sl 0 V) 2024 le b g 5S) gl pald w8 (e
el Gkl

Gins Ll (a5 (ol agilly 485l Lsgl) lillay o 2aiad duagSall Blalaall muan JIEY V) ns
Sl (a3 sl Guly palal ¢ Uil & clgall Gans il WS L)) disell cant g e B
dsell gl e adll slae¥) 8 ¢lld aay (€-KYC).ijliaall ans b (riasall (3aail Jie 33gana
asSall Clasdll ) Jaasll Ly pgiisa o dabiad) ppblsall (e Yy oY) (s 25n3a gt Gl
Aaadyl) agially G Y dpagSal) cileddll Jumis (33 A LpeadY) sl (g daddl daggll bt el

) SLaBY) B Jagailly L) sluald
Jw;u\“ ‘.,JLQ@) °

el el sy Aladl) CVLAW) GlSHE o oy S0 bl o)) L) i) aasy
Linsli€5 i (A giadll L) pns mgling (S Aualall Jlgal) ugh)y e oalaie) e ST ¢ gl
Oxdhe G agan (B (i) Jeail) ajliey YLD daail) dad) Jie) cilayly clagheal)
.l yYsall

Jady Loy (A massi 3 Lsis (Paltel Group) duadacddll cVLat¥) de gana yaiind ¢ Jia) doses e
Osale 40 a3 5,8 gl A Jaall o) Jasgia ol dg (B Jually $dgeal) GLIYI cilend
1:5.».‘: Y5

20



Aoy b Jiga b g)00) SaN g USAID 5 tsall clidl (fia cdailall clgall zaly cranlis LS
orhals Bl ala®Y) ajlie B Jeal) clill e Yoo Gsale B0 cglan il Lein (s
5 00 e Ji cun das Tagana Jie Y Lnglsiall pUad 3 abadl asal) lenal) o8 cdlld o2
G cplaald LAY e A5l dasslei€ll GUGAD e JUBY) Cham da Ligia Vs cadlae

Ll ) B pae Alls

() s Asall cpalad) ol alall elgus) (cadaneldl) a8 SLa®Y) 8 leial) aas By cale <
Cilosteall Linglgi€s g Unil ladd A5y ileacadis gLyl landl 138 8 ZnladY) Shdsal Gy - Liakiie
eobidl Gl ) eopanl Akl 5 AN Jady Loy gl g€ Aal L) okl Wellse (e
Loy Al (3ins S0 cAlladg ] ey ciliaie ) AuasSall claral) Jaganl Aailall clgall (h dage adl)

S < LY e die Liae callay i) g Ul

thhlaall Jlsd¥) (usdag @lalind) Jisall) o

ole i L palaadl U adys L) Jagall ji5 (8 aaly onia cpplands b 25301 <lS)a) Ay sgis
QAN Ciren ey aid ¥y el 100 )i L daaine dndaaddl) LE0 @\SHa) Cias 2010
Jisall Jaa) Gl 5 dald Lt (2022) 2l ple 8 V9 Gsale 50 e ST olaall 0¥ 6 235U
10 3ala jslan of (Angels) dlal ooy of Lyl Gulia (e 2850 Gl 4de cilaas 3

A7 Nga

Al il GG aeny s Gelacd 8 Laaill aimgl) (glenal) Gsaiall (Ibtikar) SlSu) (evia s
L elSydy L pational Lol Ay 8oty Baallally GaadiY) cilalial) Ayl & Lllell GLISLY) il
Gun 5 Blisall sadll U5 Y el ey dadliY) Cilgadly DY) Gpeindl) G 2g0ma 230 ils )
Sl sl ilibadly midl Lo clicalally lSHall e saed) adies

LAY Gans 5as ae BSaall Lglalye 3 15 Y (Angel Networks) a1 ¢y peiioad) cul€eds of LS
- 53 all 2005 all 50 g SV Dl SNV sl Lo Wl g ¢ Sdanddl) i) 3 il e Bagndl
sl Alaye Y Jpemsl) e A230) GISEN Lulle K Y cdadiiall daball b dugadl) Cle b
e asilly

tlaay) aal) Il b Lonslsiil) ol datlsa o

ImpactAlpha (2024)Y

Magnitt.com?®

21



%4-3 (Lo Wla oY laily cilasbeall Linglgis g U (K ¢ Sikandill slias3U (538 5all Sleall (g
Slox 2023 ple 8 "V LalVly logleal’ ¢ Ul danle iy ¢ cdanddl) JlaaY) aall Ul g
- V53 Ol 488 Jalay Le (gl ¢ adl il (10 %2.73

Ajaally Slaslaall prdies A Aalai®y) daddl) aas dods L (o)) Sl sl ot slic
~4 Oa ol S Al i 8 gl Ll leadlly ¢ eyl WleY) g SN BaTIS dacd )
L) Aad) w5 e %5

dle 8 V53 Osile 570 ks of 22 202352022 ale Dld B Cunal 35 g Undll Aaplosa S
abandly (galai®¥) ) aaes dadlal) il das 2021

(Broadband) iasyal) Uil ciless i) 4 %10 duwi 33Uy IS of ) dsall clil) clpais il
Wl iy o)l slai®¥) O ¥ oeclld o a2l oy %1 ol Loty adll z3l) 28y 3 ages 8
JOoplaclh b ) Joatll dalead 235U Landal) s Le ¢ aall ) Bagane datlisa

Aandlially abyl) SLaBy) Ladbluce :luslu
JA PEC RO T W JUIRII=.{ - DV W SV0%

%2.73 N> 2023 alad ishacddl) Jlea¥) aall il o YLy closbeall’ ¢ Und daaluss ity
ag YD Blall Jie — aag) )l slaidy) dadil Gzl diey . Y9 Osle 488 53 Jalay L (6
B Y G s ¢ aa) Asall mill) (e %5 gaiy dllaa) daslosall )38 — duad )l ALl cleadlly
csladl) EU e %10 Jsall (any 3 eyl Sl Aadlisn S5las G ¢ pallal) T gid) (50
dely3lls Hlatll Jia dpaditl) cleUadl) o 6 (%95 Jlsa) danddl) Il Aaall il dalle JI5Ys
Ll LY pad € iala dga o da Le calal) cilardlly
vty agadl) Glead Jia chusale Lilia) cilaalie Gt b Laad)l cileladll any il celld a2
—lgeaan &~ ERPOA @M\ HHlaall clease ails ‘;1 ¢ Yga UJQL 85 Cayelan ‘?_'\S\ cliaa )
alaiy ahll o) i€l Sia A€l Al Al 365 ey cdba® Ailiaall dadl) b Ly pged S
) gl 8 dagale (K o)) SLaBY) dealise aifif of adsH dad)l Sl il

2022 ¢ sl i)y 519

Unleashing the Benefits of Digital Transformation for Palestinian Economic Growth
(https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2022/02/03/unleashing-the-benefits-of-digital-
transformation-for-palestinian-economic-growth)

22



1aadyl) Cailagl b Aleal) Lo o
e %1 (SYLaY)y Slagled) Linglgi€s @il€)d) Gaulal) dud )l cleliall b cplalall dacs jolawi Y
Adlaay) Gl ol (gl clelas b agal lel) Glada) pe cag Lidauldl] dlalall (ol e
%.2 oa ASL LY o)) slaBYL dadijall Ciilasl

Sl Jie Dol clelad 8 aillay Golads Oalln ¥ Gplandd B cplelall dalle of ) bl s
colall g Wadlly cdel )3l

< Oslany Ciacddl) LAY e Tadiie Tase o V) ciaad )l daall Gl caesl) anall dpagane oty

A Yy omald edlee Clead Lalig cdaanlly dhilall aeas Jie L) cYlaw S (freelance) s
eyl Sleliasy e JalSIL 23 038 oldial

Upwork Jie cibaia e cpliivad) YT badiy Gus g)e (& all deall Clacine Gl 18 8 )i
Ol L) 8 bl da JI (el pay dran) e daed) Alale 58 aln ) el Lo clajes
an] n %53 ¢ e Jsall Gians b nslyiSall gl i G caallall Y anally & i dniiia

(olandd 8 sl aslyiSall g Uaall 3ganall aaall ) lld (g5a05 ¢Akeladl (g5l

aliblly Ahmad) oY) sl
tibad) ) Edlgs o

Clang! daagSall dig S adlsal) Cocayes 3 Dpsine Tl 205 planli B Shual) GaY) Galsa
cleadl) e g ) 6l e e omlad) gl el (DA Lald o8y Sie Ay

O 12 (ransomware) ddll cbaayg (Phishing) g il Suas Gless cdagind 2020 ale &
case ol (5S5e IS Aga e LS canel) Cum (e BY Cplacdi 3l G Galsa canial

Laiu¥) s & cana ) (GCI) alladl baed) 0¥ pdiga e cadlal) cyisall Cilawis s
O 230 &y Lped VL 38 Glas) clslaal (Aall) VL) A58 ety WS Agihud) Ealsall
e Al () JLa) pasi 5350 o adsiall e gl Gl C¥las e Lihudldl) Claalal)
Liad el vie 5aY) ity Yy pmed) Slaagill il (gsine ¢ ) ) eaabl) doall clers (3)
Uales i) Gl 2065% Aty (5881 cle Uil (358 Aihae langd (s Al cilasdll ¢ Ui

20 World Bank, (2018). “Cybersecurity, Cyber Risk and Financial Sector Regulation and Supervision”, Feb
23



erad gl e dgheddl Shladl A i G Al Laelt lsha dudulil
lubadly LSsall Jhi pag culid dlaslaialy Wisalay s glecal 4865 ls ae bl
ASha s 4 Laling 2! dyeadly Ul g Uil bl il a1 aglaia ujal a3 ciladailly
3539 0o AV OIS duled e gSal) leadll Joll el pdal) olasly dlanddl) dasSall e s Jac

IS B3] AL leasll el dlead HUYT 138 8 LSS Jee

i) djalal .

ITU Jd5e 010 2024 ale laa) b aalad) ulaalls 4)lhe Laidie Galadd & daihyuad) djalall add
O dap) s g o(Tier 4 — Evolving) dahll 84 feca Gulasdd Ay Cils ¢ callall ol ol
Al e 5aally Ll i)y dgal) Cilgal) 8 Caaa e Ju L 100 Jal (0 55520

Laoa Clga e o lgal) £358 Cun o mall VL daiie 13K duibg dga V) S aas Y
S ((CERT) Gaalgall Lulaicdd adag (38 &g fSIY) 2lall ()58 g9 e dsmg pf) ¢ Buaia e S
el oy (O3 i) sglaall Jsall i Jand cpliall Laagana JI Y duaydally Al ulysal

Ak 100-95 ad)s: (Tier 1 — Role Modelling) (J15¥) a5l & Caaaly S

Joaall diba gl Gamsi 5] panin AuglolS Shymadl Y1 uhed Campal Mg cgnidl) 038 3gngy Galacals Ao 5
Dhlaall e eyl Al dasa Lo o Jds¥) Lehala (& Luhucd) (ol Lals (&5 celld gy . b))
slyial)

thlad) Lwgal) slaisly cllud) S o

Lpall 8 @bl She (i) Aridacdl) CYLY) A8 i Bastaa Cladd b L) S Ay 24
Aty YL 8l ot WS edgland) Lusgally Alaaia) clasd psial (33 g Usd 5 Zujall
Oo waad) adiad (@S atys AaasSall Al e Taae ) o) bl Sl ) e )

el gl A (Y1) B Aald (planli A aald e izl

L) alale 85 130 cplanli b duland) dawgal) b s Jin Y opaldd) gl e e
oda o adiad (v gially pieall cilicsgal) Lo Yy Sl (e Jat Al ducs o) ) coluyall i
L8y g Asail) A8 yaal) (i Lnadyl) Aginill Al) Conca )yl Jadgall o degana ) Gl (ghadg cclaral)

edlal) 308 5309 bl BelSH a8 Aaland) Jolal) Ay

el o sl - Y i) 22022, adal) e ¢l 28
24



Ly ¢(Private Cloud) dalall Lulacdl Lussall cilyalaa ygat 8 iV LaiV) clSdg il Gans iy
LSy codamll (Jlai¥) b clast e 13g0ae AZUre 5 AWS Jie dalall clilaad) alasid )y Y
Jiaadl)

Llaws oli8Y Lahadn Cun iy Y] asSall skt A dulid 85 dulaid) daugal) Glulacdd Alss (553
Lali, Glandl o3g) duasSal) il Ji AeleDIA e Jaall S )y (Hybrid Cloud) dima dals
Son o L3y ccilaalally Ll GlSHAN ans o Anland) duwgal) ladadial i oY) s 4l

s dolan Yol aadied Alacldl) Syl (e Jaié %10-5

Joadg Afaill ) ekt (6)9 pall (40 95w ¢(Data Economy) e Ll @l alaiY) el
.(Open Data) clilull zidy clilull Llea ailsd Jady Loy edpmsyall L)

Slibay) ISy Ll

=LY IS A ) Aalslly dmil s U] egim b Ly st cpdadd 3 celilaal) oIS ¢ Und sgy
ey bl chaall elig ¢S]y Gadll acag ccleUadll Cabide 8 Laglgill alasiul jaen I Caags Al
sacly lagen @l of V) 3aganall daatl dully chimadial) JalSl (alig ¢ aall Jigail) Chaas Alaiyall ciaail
donall e jlly caletll & ellal) el zlady Lobll clicalally Lasls€l) Shally cileslall J8 5o
Lad) daghie el gas ala dagi ) el Lae chleall paghais ol a8yl dpndine Sl ) dila) ¢l

<o) oISHL de ghae dlalSia

baddl] 25 tlauls

oebals il Aial) Al Baule) il oall nl Jiay i cpdacdd 8 bl (sl Jadial) Sidacddl) syl el
Glaadl) aadh Jagadiy duylaill ASall Gajaty ilecgally Guibalgall Jay (8 (gh5m0 )93 (e 4l Ll duidagl) Balawadl ola
V) cdpald) Glsiadl A Lnlagl sk ags 38 g Wadll 138 o aes .« cplacdi z5la Jals KGNy ol dalel)
Al o 438 (e 339 05k Gt (Al lgte Daabmgnl) s ) Gy daendatiy dgais ciliaat anle Jp Y 4l
o ALaiBY) pa JolSilly i Jsatl Lies Yy cdlial) Al pall b
ciliwailly cflasy) Y
gl Aial) ) alugs @
ColSe 230 ait)) G (1995 ple b oalacdd Agy U (e 4ales dia B Dkt cdanddll ) ASus g
Olaa wisil) 13a 8 ) S B g lUady Lyl daall illailae Calide b dejge e 112 L)
ColSa i 8 peinll pssill po colse an e Baally Lpemnll hliall g Al Gleasll Jala)) Jgeas)

[REREN

25



1daadall cilaadl) Jf# °
sda Jadt L lgilh augiy cleadl) Basa Cpead Carg Baaall Gledll e degane cudaddll 2l Ja
rcaleaal)

cciY) e Lag Sl Jillly 29 5ll i dess
(Palpay o Gasiall classll e oy g 2S L ¢ paalad) adetll (cu i) eliyell) lsdl aby
cemally ) Cily) Jads s alilly alall e Uil iy s

Cil<al Basgall 2gill 3 lgale (il Claddl) (e ansg daasSaal) ade g 8aLEN ady maat dugel) lead
-l

sy dgas 22 e ST ) eI 5 A (EMS) apedl 2yl cilend

LISl A Ay galia et

tollall Jalilly cls]il
(AL Qagailly il Cilanig iy Y1 Aainal) cilara gl PALPAY A$,8 (o cilga g 0lal 32

E- ddaine Jads Loy Zllall cul€hall Ul b gola daall Ol Loy cdaad ALl cilanal (s gone s o U L

- gtbandlil) ¢yl sall Aasiall Alally dpal) Clarsl e WDl Les Wy s SADAD

Aol aal o il

 (UPU) ) syl Sy 1 iy fimy Cplands plecal
.EJL_.».J\ <l d}éﬂ C_\A:.I PSRMHA ‘_;jﬂ\ tJ)’.AS\ _‘gjd Y] BY)) L_-A:’ d}mﬂ\

ALl Jee Ao sl deliie Aoy cpladi Algy G oY) ge bl ad) Jolal Al Ly
ERAMRE|
oWV = Alle (phakall A1) gy hads 3550 ae dadgn AL o)l

Sleasl) o el Jgeasll IV 3555 WASSEL (als 458 ae 2yl Jail dingd lilisl ol
. FLCad,)

Lol G 1l e 1350 2016 aladl b L) Ciplall e L8l 350

26



Jall & 2019 aladl e Jo¥) )l &lgs (A 1995 alall (e dualial) i) (o cplandd ag Cilie) -
gl pledlly L) SUY) b Gy

58l Ll Jaslll bl e Ali express ddga daie ge djlas 48l -

Liaslsis Jlae (2 Oglail) ol same Anjggan (3 Dlaglaall LinglsiSig cVLaiV) 5)l35 o aalin C)She -
2023 35l YLy lagladl

2024 Aal & lee Al ay ce dlas Adlal -

ARl il e Aasale 5203 2024 ale 3 4ss 108 ) Jyasl -

il sai Jare a5kl g U i G 2024-2022 alse) PDla Lisale (S8 jaliall 2yl ans aii)l -
20245 2023 sl o e %111.0 sty g i) dualy & 20235 2022 wle o W%140.6
Loy Adlia) 5305 Lgali «2023-2022 55l P %410.9 sai dsesiy 5,0€ 538 g 2t Jils )l Ll
202452023 el o %52.7

e Tk 1,107 ) als 2022 ale b sk 460 spabaall 3g5hll ana il Lllaal) 2800 -
Al 1,510 splall b)) ana &by (el 35.2024 ale b Tayk 2,336 ) deas <2023
2024 ple &ALy 11,777 ) gl #2023 ple Al 7,715 ) i 2022 oo

gl ¢allay 6,450 a8l 350y santiall LYl s AeY) Aol saliall Jilll s (2024 ol & -
Ay 698 alsy 105€ a5 dllasy 813 adly (Lilasy) 5asiall ASladl

(Loldasy) sasiall ASkedll Lgaliy 13k 1,226 adls 2:Si5aY) saniall ¥l Loal copioas i o kll Ll -
2035h 76 dlss 1€ &5 135k 223 adlsy

skl Blsag daninl) aolghl) -

(-Jai 26,025.56) il 2024 alal olshall 8lsa acd cilanae cuily .1

skl diad ae Gslaalls DAYl aolshs (e Algall Lgie Ll aslhaall culaaslly 4dl) lealsall alac) .2
s paal Cpaall 5 aish e e Jsd (A o Ao Ll il (o aas 2024 plall dsadl) il
Mgt 8 Uil ol

Aala) L pell 5oLl Sacly Algal) adshad Ayglladl) ilaaslly £l claalpally apeleaill e alyay) .3
Al clgal) ae sl saall llaaYl

el Jgo (e 220 8 Aabaidl) aolghall (mjlae (B Laallall aolshall dadls A AS)LE) 4

Leadiiilly dugid) clpansl) :Lals

IPS.POST 43 Jsazall 25l alai (e 03 gale il 1 2y 505 25 yhall o 22
27



rdaabually dpbiagiad) 2508l o

b ol bl YY) o V) oY) e ) (gand) Jalall Jigesd 2016 Gdli) pds o2y @
by gl Al aads sabes e o Sl ) cdanddl) 2l ey L clbed ladn,
& Opericeall A o ol QalSaily &gl g ykall sl Al dulanll CallSall g i) ) sa5 Les
Jdaaal) Baga

2wyl oy Lae (2wl i Jo Gleatie ) Judaoddll 1l a0l Glbluall 28y e PlaV) atie;
2yl bl lgads e Plia¥) aitey ) AShid) Gl 508 3 ¢l bV Ol e
L] Jid e 45 (e ST Julacddl

Cllailas b sydiiall Salsall DA Ga Wsas blae 2l 550 G lly Slal! e A a5l o
iy Ao A5 Ay asSall apl)l Gl g et (Al Glaladly giadll cola ) Al
CSlel (N Cpilasall Jsamy dile] Cum (o A0 sl dlatye File sl Jadi LS cdol
ol andl 55 Gam Laa caliy QY G 2l g el Bansl) Baganll ulaall (2] 5 pgles
- Jyeasll sanal) a3y b daddl o€l 3yl paldl)

s adh ) bE e
Ay g dae) by s il shogl Gl ) Mo et ) Gacn Jarg ihaldll 20l 1y Y
iy pugil o o Uil 808 (he ang Laa cans dind o silal) 138 1 V) eyl 0lal
:Lbaddl) a3l Lad) i @
rol ) Ol Clhgat b BS Slsad dgag ) ULl i
il Ba S i Al IS (0 %778 -

Ay €I a dalal e gginn ¥ CalKd) (e %60 -
~ag lll iy Jeent sl ) s oISl e %50 -
Bl (590 Lalaall JliiaY seae S e %30 o S -
X-RAY( diadl 422l 395kl jasd Bga) jigiae -
dalall e (& el 2xe als -

Ldaagllly 4aad )l Aalad WG

28



i) Jalsil) o
;0 Y1 ¢ Asall IPS.POST alas alael a2,
c ol aall (50 55 %90 Hslay ¥ bkl Jals calllial eyl Jae -

L %53 Auwsiy Vel Jaes 39 k) a3 posiend) [TMATT les -
.CUSRSP 5 CUSITM (i« &S 0all s 51 i)l et Y -

g S claddlly 2l cfgsl @

Alganall Cilsell dmnada dgaly ol o< Guls cle -
g3l ahes 3 CRM Slae 53] clsdl agng a2 -

HEXIT] Z:UMA °
10l G gl il
g S lall clead ae Jalaall JalS I ganione (pilagall (o bt %41.7 o

Al chleall g5k %8.3 5 ¢ il s ) saliny %50 e
fugilly Byl b sla)

rgsadl Jally Jandl ciligl o
(2l 3:00 — Lalua 8:00) 525350 dpansy el o Jolall (6l Jors -

csad) dasll b sl iy Lo e ged b Jae casy DA Y) lad) ye s bl JufiY -

a.u'_.éal\ &Jﬂ\ Sy @
. (Smart Lockers)és Golia gy -

L) asede Aae g sl o A s Ll aag Y -

Aactia) Leals clilad) paed Zéhaall Ghlidl Bbas 8 sl sl (e Anadl Sl Gl cils I -
cgraiall Jaaill i e s Libas Lo

Ol ClSd pa (Gl @
Oladl cled e ST GES ) dalay oS0 (il @IS ae (SLAS) Lt (g5ise LdlE) a5 -

.PRECON 5 CARDIT (e okl dalall duig 51 i) Sl s Y -

29



Al Cisiatlly o)) @yl sLuals
pladiay) Ve @
et 1000 JS dadd 295k 3 258 JST Abayall g hall Jama gl -
ssga ) cpadi alacai) paaly UL il Bl el IPD 2 550 b cplands Gt capd ¥ -
cllall gl Sat) L prlacdd Lgame JLaS) aaely callel) Apasl) At
PR I AP
Il 2l Lagy 44 ¢ pslaall 2yl Loy 22 J0) eV ey b 3yl doags ligl Joss -

Jao 4 o sl o o€ 5l i dudlel) Al el gyl aiydlly desall ) ol slas -
Jals adecll julas 8 5lies Bfaud Cplacdil

B8 g lab b aull g U :Lusla

Sss Blely ¢« S o) IS < 2l il 50 BO0 o SS) pas 2¢d 2l g plhd bl g U L
3585 Adle yohad i b anpll (olKa (e Jad %10 @ 3k Le e el Ly (Jindil) Eandla pael (531 %30
Ginsn deay Lot callal) eV lsally anpadl 35kl (e %95 Haly coal) s aily . Jiiily ASa e dndine
Ul € ) 3650l 50 %50 oo i L il ) Ailia] ol o i) aa A gal) eyl Jliiads Jles))
Jall Bl e %92 5 ccilanlally el 83ealS Loyl clandd) (0 %98 (e SSI ety copal) Caned LS ¢lganles
il . aall agill duanadie 45)6 daln 43 5 cdragi 4S5 S0 et Al Lexdd) e JalSll canja doad)
Jandl oSl (50 %15 (e $S) glaid copall sda Pha agilerdd agiaali ol (aydl ¢ Uadll 5306 (e el Casel

Ll gl b

cuall il chale

Laen il Gty g Uadll 3 laialy ilasleal) Lingloi€s o Uadl o dad i 8 5 g Uad & aad) Cuns
A58 140 e ST by ool daudly aleilly daall dalaif @l 6 Le cdalally dalad) Cliacsall by b
Dl (B slg Adadl) (58I ilasheall Lin sl i€ s jliia ela) f Ggled ) Copad) ol g ¢ yilan IS Bl

30



& Oyanadiall jud LS clmanll ol Slilee Calidy cdaddyl) adall dakuil ¢ Usiily ¢ g 7S alaill Ciliaia
Cua cdganll Al juexiy c ) g Uadl) s deall Gajd (aldd) agiluad Oglalally Clagleal) Laglei€ Jlas
255 S Aila) (e Lay) Sl 0 %70 oo ST Qudaed gl puads o ¢ € IS Aaad )l Al Al &)y

Alagall Zpiall Sl o e A AR Jenl) Slaliay Cl€all ) iy Al o)<l (YT

b A g Ul ciaad ) ) aaa aly lyad cdgall audil e saaiall aelly ol Glill o sy
8 (e %93 jaexi sl yumi b Jadng .2024 ol Galane] Blgs J5Y) cpdif 5si€T o Nsd Osile 14.2 532
G Oy el DS e %88 5 cihall ClSa alanay ¢« gal) GalEY) Classe (0 %885 B (b gl
& el clond A8 dagl) gl iy cllla Jend L 3 @lia 94 laase L V) Cipall clisle

2 A Al e planlly cOlabeal) 20 8 ARl dugrn B2 S s Sl daig LB

aaal) Dely LY Jaall Gom 3 Cplalall QT e Jat) ALY lehl el cApnjall dacall i
0o pdlh Lae Algag Laatll] lS4E ae (Outsourcing) o) cre dasll 35t elgiily cAaial) ISal Cole (1
Alasily cola goleast) (LS Jl & cAplena) A5l AR Caalp cadlgl e candg LSy Allad) Y
oo Y Sy dasall e lael) 5y chumslsi€illy Al halaa) e SN aseat ) (ol Lo ¢y

Aabw) flénay)

el Jsal) JSA (a5 e g Und g el Aball (a2 alaBY] saill T jlsa 5 SIY) e ginall - V5l i e gana 23
.2024/12
31



. cilagtaall Lagli€s g Uk Abyaall Janll iy Jula : e (galal

Chaual) Jalgs 59al) Jalis

cEnanilly Jsedll tdsedanilly Luasydall 45) @

Gyl midlly e liad) Ao dajie dlaic) @

cdaall Gsu dalag aaleill Cilsjia G Ssndll @

oAl gl ol 0n @

g SN Cileadll Cann @

S aball Ll Lygaae @

Aalal) claliay) 5s) pe et daglss i @

-g Uaall Aalial) AslM) Adld) 3)lgall Coaca @

coladl) @l Al Cina @

Dstaall Buliis Liarads ciluls ) palad) Gl uinty dngi B Cian @
(i) o lgulSas) (5205 dalgl

cGilagleal) Linglgi€i ¢ Und aulafi are @

A duilia) Caeca @

aally B2l Aialal) Al Cina @

lubad) paai 3 el o Ll Al Cinn @

(IP)LSall A€M ollai Cina @

el g Wailly anlSY) IS G Ll Ciea @

Al sl b clegleal) Lingl i€ Clang Al kel b b e
LAy SV LagSal) cileads due all ALK LdleY) Lball Cann @

cglaiBY )y sl ) alans)
dbaally 3lpally calan il 8 aaSany AahuY) DlaY)

e pdl g dnaliall Addlyu) S,

Lol el Ll

Bl urall olas ANy dueaiaal) cliaaill

omaols cledd (5395l A gl gl Auail)

o Ul Aaial) G )il ALl gl altiad are g &

Ll L)

Loaboaally dpaplal) Bl Oy pre

Sasyally il chlenuy) cis o dylaia) Al Caena
Jeall Bou Aijala (o0 Rl Cillagh e elilaial) (ISY) 3k

Bl Al b sl A p i

Alaga 35 Aups NS A

 iatandil) il 3 pulal] e g Ui

LD e afy 4

g W) QST G aShally Golail (e S

S (passs Qlily Se 539

sl dsaill e oo pes

DY sabylls e alaal

Ol il (cansy (casSs ol

e saall Ly Syl 350

alal g Uadll ae 2SN e GV

Hal) iy cumyl Hladiul b Al S

il g Wadll d syl 50l

AN Jaall JEY) Jha 8 Lgiadle (209 d0))3Y) JSbgll daalye
Ay SN dasSall Gk

el e AuesSall clardll 5dg PlA (e L8N dagSal) gl angill
Al genal) il

Afad) Shally adeilly alal) g Unilly aal pcinall ciliange cllyi
Faad ]l 4o g<al) dnil i dadiillg Lol & Lasloiall (ilantly gla)

g S Andla dey Lagead g Uail) ciless e afiiall ol
Sle Uil b dpad)ll clorall e allll uffidl sl
Adldly ¢dpardsill dmiall

c bl 8 Al oAl

g il clars b dagikall 40501 Al

i A glyi€O (ol

(Eea ) e sl )50 g lusially Jilgl) o slsiSall ol

Lualle s Toall] aB)) Jsaill gl

DY) 3 Lidagl) Ggaall sl sailucally ac

AuSal] uaa 8 i it} i

eyl dagSall oliti) b ol

32




"Lalia) clgagally Al GG andl)
Ll 43,
ALala) Al Yguag dagSal) ciladdd) anski B Leadyl) Ballly SSEN) ja aldiens by Slald) gas

Al

ey Al JlacYl 8alyg N1 §3m aldicay ol oaly Sl elid cands a8 SLai®Y)y Y LatY) 555
agas Ay PA e cAandlilly gaill 3n3 (e KAl AAY) (K Al daady iy sy asSall aB) Joal
Ll ahladl U Jseaglly Zaodl) Ldged 3iail cVLa) jo0 jojaing cdacly Cilanydiy dipe luliy difia
adid) Zoanll clexdll 5USy Basa Gpendy Cpuall LSy Lalal) cilalia¥) (gsd paladly Liegalls

Lag)ia) clstsy)

Aaddyl) dial) A) ks 1

2 Jgaill aeal Alabacally dpaliiilly Aoyl Abl Gawad 2
Alalgia daig i) Ciladd iy agSal) pad )l Joadll apd .3
Ao QL) Balyy Ay jaghiig aalili 4

Al plad jughiy Euaad 5

b)) bl Aleay Ahaad) a1 Jx5 .6

L) clgall oy dapdad) Llgall Sai 7

Qb ) dulpadlly glady) e 8

2l gladl) 2 ISy lagleal) LaslslSs Sajas .9
S Uha¥) oISM) 5452510

cilagleall Lo glgisi g Uad 8 Jadil) o jlaiad) jujas .11

Clshdlly 3¢l Gamls
Coandd 3 VL) a0l g Uad sl ¢ ooyl IS5 Aaad ) JlaeY) 80l A Suday cad )l sl (3nt 2ey
(8eliSy ey palaally labaed) i lacal G gally el a0 Cabide  Vied Tt by Lo Laa Taga
A€V Gilacgally (alal) ¢ Unilly dogSall b Aleldl) lgall pe daniiliial GlShE ol Lo gl Jeas @l
Sait) ol (Y Lai¥ly duapll ilesdll ujaty eyl ol el (lasal Sl adinally clsall oISyl
cdlady Jiisas (58 (8

33



b gl) cilawdally OgragSall el$a .1
1O gladll Cdfaaf
e LYy Aol Lpanll duidsl) Gl i) ae dpapdilly dpad)ll Glabid) daclse -
Oy cApadyl) dnaill Al sk cApadll dpesSall lessd) el duesSall Clgad) G dalall Gijes -
L lal)y wpll clas
casSall Bl Jsaill ajliie 2i%5 pen -
g.é)!\ AL dacls Aipe daanpds Ly poglat -
Lol Al Galdd) g Uadl) .2
1Oy glall Cdfaaf
il yuasally licalall ALELN IS (N Laiy) GlSGE ae ASHall DA e Canllg 8y Y] Juas -
EESAPEN]
Glerd gty cdalacdl laadlly ¢ olilal) oS Jolag cduadyll doatll Lol & L) pads -
+Ag Y ylailly )
Glssgall Bl Joail) (a9 AU SAGEN pe s ¢ o)l V) Jagai & palad) gl e jes -
gy sl
col) iy Jaagill Jola Cpuanty eBeli€ ST Auny cilesd asil] lShd pols -
dnanlsY) cluwd) 3

O glacl) il aa

iy dadall L) (el oIS Jio 258U bl b qapailly puskaily alell Gaadl a3 -
Cedy)
LV L g )l Ll S Ve 8 (Boud) laliin) ae ) diacadio Loaded ey sk -
A Jlee) salys ) alia b palall o Uadlly Claalall o ol iy -
Nghisadiy dnalall Gla) pey -
Lgaitl) claliially ¢ salsdl) £1SHE0 .4
O glacl) ifaa
cei ) sl polie gl Jdly il el yég -
aaglpa¥) GlShally (ool olaill DA e LaslgiSilly 8 paall S j3a5 -
dgall ulaall g daadyl) libaally unnptil) al) puend (3 Gplaads pen -
g FSY) Bylailly daa)ll Bpayd) Slassd) ok ajliie pes -

34



"SR jlasally il AN gl acddl

Ladhia) abgdg) e Al daalia) Cila)

BN aBYly b)) Jgatll ae i By ghaiiag Aial Arady diat Ay 1Y) AAY) Cirgl)
8yohia dulaw claddy by clily Sy clall Aud 1 sl

andl dne celly Gaaanly . Jaldiy Jad ) alail eling oaB)l) Joanll (68l 2ganll Load) VL) Gl S
e Lgldl) e lay)y e il SladY )y A puall G lKud g Al Y La) clKadd daanll da) ok e
5 s Clasal Gualall diall s slaiels A8l ypmatl) s bl diadl SISad gaansis U] Dla

JAasll claall clllie Qlegel Je joldy ke

Ao DIA (e Aoy yaaly Tyl 3Rl b depad) e ) ddas 505 e Sl e el ) daLay
i) it il (o eyl ssadl) e 2 ly ail) Jsadll 33305 8 pges Ly cadal) Blsed

Pha (e oabpll LAY Grhes Cangs o536 gl A Laadyl) Ll dad) Jaalosole) ) dald duglsl asis LS
bl clasill a8 eV L) cledd L hyaiad Glacay o) pumiall il Jaaliy (Jlatyl Glasa ol sale)

e Sal) Glawgall Jaly el (KA s aladta) s o Jeall S cdoanl) Lol jaelad 8lga A9
A S Ay cladd iy el IS bl Jilaty cclilaad) Zaal o casSall V) 5ol Guend acy La
o Loy il oLl oIS ol aladind (he CpmasSall Guidh gall (oSl Lnncsall ol 55atng L Adladg

cCidalsall Aadal) ladil) aga Cprenty cAalndall CallSall Julig A8l aen

=l el Jir Jald eaaliily siB ) 12 Al ¢

JalSally 3L Glasas ¢ cpplanli (el Sl bl L] 555 capidig oadatiy il ) ol J<i
) Clabially Glsdll e AlalSie dashaia HLAly skt s ¢ Bland) 138 Ay Auilagll Slasydilly Glubad!
GED clarig g AN D abeall (5508 (lilad) Dilen 536 cctilasbaall LinglyiSig L) o5l ¢ Jads
sy Al Ll 3 A e Les ey Y1 fasSall lasal) Aashie gty ciund) cllessll o5l

add )l Bgiall dles
i) Ao S Aaclall i) iy ¢ el Jpnil el 30850 pealy iy oasla (S aliel s LS
Al Auledl 1Ak Gy JuSidy 2550 AN aes il sxialy (sl Haall Al (agicd)

35



gl Al dlad cuils ) cleie Al Lkl duaglin) Aadlly cclasteal) LaglgiSiy ¥ Lat¥) g Uadl
gl 13 b Linay)

Ll Y iy ) g S el olSH) Al Gyaad o deall dan UYL
Siaduy L palally alall cpe Ul ara dlleds (o Ulaaal) oISM) Cidagil LajSU) Asadatil) yulaally A8NAY1
Beli€ ujaty ¢ V) ac g cdaasSall laadl) Cpunt b o lilaa) olSH) pladind gl duasl ] oda
Chla) skiiy cJlaall 138 & Laidagll aall oy Lt 2] Jolition LS L8N Gty ¢ oanipall 513V
) LY paacd B3l ety Lo ¢ oo liacal ) oIS i 8 yoshailly Canall adaty ceniiall dud)
sl

G T cclisall Calite (8 eyl Jonil) ajlies <ol g slaiel b L oaalls dasSal) o3l
cdality el a8y slail gas JUEN) ae iy cAaddyl) AaSoall e daaly daalats bl

Lihgl) clibal) Al Alaad) GaY) a3 Alal dpad Ay 13 daail)

A g B ) A glatall iy Cpperiieaal) 4 oliy & Laaladd Dyamic Shyued) 591 ety Ll dles i
£L) waas ¢ allaiall 138 (pag - o)l SLaBY] oty cilastll &) yaian) (jlanal djasall dag yal) anl (OIS LS
(olshll Wl b D)l leadlly Aebal) Jiii Ayeial Gledal Il (e Balamadd Jad by S5
dadd)ll dganl) Al oAbl cileagl) 5 JlacY) A ulisg

Ahued) Slangll am)y b Lysaa o (5250 (GOV SOC) AVl cilibeall as€all 35l st e LS
e Libagll 83 il aY) Qulaally $hal) dagliier daasSall sl Loy (b gl ga clgna dalally
o 3 Ablall ISl aling esnsgall Gpeaiilly doysill Alaio)

calall gainally daasSal) Cilicagall Cargied ¢gy9n S duial Cilguiiy Lige i gralys 1B wiaee clld il )
O o AlE duad) 88 oLy b g Lo A8lEs) ciliglaall Suiats ¢ Shad) 0Vl o)) (G ad)l
Al g5enally

s (hand) e¥) Jlae B Allad) 53l i oLl duaadia A Cigd DS Sua cBlaudl 128
Aol dien Aijlga apadl daw LS anpud) aslsiSall slall Tk gyaially saliiall cbiaal) dgalsal leuials
Jadiny Al8llg Bleall ol puglis b agudy ctlunngall Ciline (3 Laabyl) dalall 55a5 dasgd graly dudil
AS ik Ll ST skt chesiie Ranslgi€S ol iy eAiyal) Jals DS (30 Galad) g Uil ga syl
Algal) (s5isa o Ghandl (Y] ety dilagll 3geall JalSS Garms Las

36



B SaBY) gai 3 Alaldly Aypas Auady Ay 1 ALY A)AN) Ciagll
Aaugially Buall Clsdall B Joadll (Ggie gy i1 dagil) @

s 55 DA e gl Joatll gt 3 Aacgially Spteall CASEN pe 3 e hiladond) CAS Gan
s BaliY) Gpeand A aales Lan il Lgillee 8 Aiasl) 43 ) bl sl e Lgandh donydiy Aulle
Agnnds OUlly (5,8l iy cyiate sl el ol MelSo (gt ) (e - ilesssall o3l Al 5,080
Alsrg dilag Jigad Slamsa aa ASHAIL bl oda Mg . JlaeY) Ul b ad)l Joatll (A5 apes ) g
158 3y " sl L) g dgunsiy o) dalfid (pacny Los ¢ omlilly plall e Ul (g i gy
cda) Al slaiel Shady g Y1 sl Jsla 8 L) aid cacly dunnydiig dpadai i sl gl
" Slaal) At Gty Lo g e CISAN 53 e Les el 2SI cilatially cilasdl) Gaje cileaias ¢ o)l

Y amie M aes Pl e (S il Sl el e Gpeliall SIHA jeas e 585 Jasans
LS dudagll deliall Ll (o 535 dipe daeapdli din Gaun @lldy daidll Judls (8 dpad)l) Jolall mang L)
daadyl) hlgall Baat pe ol adylly S Capll ol U] Jedy Lo ALl Ejeatl) LY lale LSS
b el A agen Lae daland) Lawsally Suadl GaYly ol oS ¥ lae b Law Y ¢gpilagall (sl
SAgallal) dom i) ol plall S i

sl Y] 5l 8l ilcgally 28U GAGED G ClSHAl g slail ilsha dllia (s 4T LS
sl e AN el L)l chadally dfiad) Shall ge lSha Aald] ) Ailia) (Aandls Ladd) A skl
aal) Ayl Jslall slacls

CsSaee Alb oat] Apelanally ALl lilal) Ay Spinty g SN peal) JEY) 58 e Jeadl alsi e L
S (8 agen Lea cApad)l) VLadly dg pSIY) alodll Jie dpsalaall (@bl AlelSie 43g pY) Aoy sk e
L) (grine ady b laduini aaline odlel dayaall AT (e s Lo Cun (Al L8N Cppanty (5)0Y) el
59305 Ayl Ty La ) lileal) 8 Ladiie L aaiad ) SISHa 23 5l (A iy Byl Silesss sl (5]
Apallally ZaelBY) Zucd )l (3l5uY) Jsaa) lgiials

(gasd) Slal 3 Lin g€l sl Tgaaly el ogll o)) Cpiblpall Agage duge s Dlon s (el Slsa i
lally cas€al cDlaledly chaally codell Clae b g SSY1 cilasilly Ll Jlall Ji5 e aaias
ety ecbiimll JLdlly el alaaial) o a2 Alld daad) 38lE oLy ) lgmaes el 038 Caagsy g 5<IY)
g el iluogo aa ASHAIL Ml 3g¢all oda O dalas 5 gyl claadlly claud) e el allall s
sy pdll Abpmdll i b SRS (giny cgainall i Cilie ) pmsl Glasal ¢ il ainally pals)

c el ALY ajiey Al Gaydlly Gleadd) (e adatineal) Bac @

37



Abaiall &g 5 glacl) ddadil 8 ) A aajains IR (e (ol acinally VL i Janll 138 (g dalgll 2541
Slleal) 513y g 7SY jalie oLy LD Cls) g5 b)) lsud) ) Joaall Jgud Gy Dagunst ey
pind) Sl (o2l o)) Joatll Gt 8 ) Dalaally AN Salsall A e dseall Ky el Al

ibanddl Byl SLaBY) sl 8s £ 3uds e dsadll (se e Las cAiiddl

(radl) JSI) po i pighaly Ciay dagliia 12 Al 4

o Clasladll LnglsiSs g Ui 8 duppsall c¥sailly ¢ ad)l SLai®¥) laagd ) dejlcall ciall Jh &
te il W (JlaeYl salyy ) aex Alald Lk @ilubin A ) okl dalad) 50 ¢ allall (gginal)
MaglgiSilly Abpaal) o o5 Al A oliy b pganss cuihasl) aiihaal) cliglsY)

skilly Candl aat ) Cangs AlalSia Aty Bl sk o daal) (55 p0al) (G granal (gl o3a e B
15S35 Bl QLall duegs das pasd s cila ) ciadanlill B30 AN bl et cLaslsiSall ¢ Uad b
ccalaa¥) 5a3nag dgage Ciliag iag s ain DA e elldg Epaall Laglgi€ill @Y lae

e Abaiye palin CShe pdsiy Claelal) Ja)s Byghile duaglglS ddfiag jSha ol gaandl s (Gl 12 g
(idanddl) (8 guull daidla 4 Jola sughiiy Aaal) SSEN) asdl Cangs ¢ Sl aainally (alall ¢ Uil Claiga
Sl ¢elad) ) Al Y] (o lilaa¥) el€H) (e dugn Yo o Sl 020 Ky iyl
A clatie ) aled) o) cilajiie disas alal ulall agaly cRagh L jen 5aelE el ity Loy cdaaiiall dpelial)
Ggad) Slalial Lehloly lolae Labsiad Glecal 5Shal a3l Jligaiy (3 pes maly Jsin WS L Leiully (gsel
DLt el Aleld dasl il 8150 Uiy I dashie b pailly Clgaill 383 Jilas e Balua) sda aaiad
Eie ) LaslsiSill Allgiue 3 o Joatll (e phaals S5 ¢ bl B sla®Y) (G doally il
I Ay s aojlite (b LAY L)) Capla g o Al tios Ao e dn Aoy el ) (ored WS WLl shaeg
Jsads OSall Lasijice ) dabaall Gl il (e Alage Gld dua)f 38 WS ¢Gugale oaainag golad] i
Lgaa 92

(o) Clandd Qa8 (el s el 28 Jy Al lalad Blatial 3yae Jid Y Laalind) £330 o3a )
Ay ) PR e oLVl salaiBY) Y (aaatl dalad by (<,

Glo il CAlida b LaglsiSill aladinly i Jujad @3 dal ¢

38



s adde s sl pailly byl Jsaill Lty Wyna cleUadl) it 8 48305 Aan]) Lagli€ll 35 a2
el 23g) Jladll alasiu) € ) Zaalgl clehally bl (o AlelSie doslaio DA (e dagil 138 i
cida o)) duadlily Adwiall 5elilly clardl) Baga o ugale S 3aaas

Onilgally laband) Gt DA (pe el g (Aipanll Lingl gi€all slaie da DU duw yiillg doandatil) LY 55k 2o Yl
Alad) Tausally cdediall iy oo lihal) oIS L aladiu) oSa3 Aije dpadall jules auagy Al
c el a¥l5 L geadlly LeSeal) ey L blockchain Jill Judles

Aligs Tate Qo Aujuint el e oLl s3a 40 8 L)) iliansgall 8pilaa Ay Al Silgn adds waes (Ll
Adadll Al sl clgally (alad) g Uil ae AN U3 (graanss - 28 Jalpe o Liig L Lee g ey clolic)
el Allady dalicd (Jlaxal A5l

Sle cupyly eV lany) clods i) g DA (o dediial) Zud )l Laaill dadl & Y] ek Qb
e cAalally daeoKal) e Uatl) alaf A i) Aglaad) Zawssall iladd gy Al Uilul) S)ye (S ede yud

A5 L) 8 Ak )T el iy el e Abpaall Jiig Al bl ol o S s da)
Jontll 5ol e 5,08 dilay 501sS Jaa ey Loy ¢ punallal) Lanslsi€all (535305 Canal) D g Calaaladl ae slailly
Akl cleUadll & )

cdel)3lly cdebiall (ALl cdaiall calanll Sl dugs cilelad 3 (Pilot Projects) daiget alia Gl (Luald
(Ssinn (ppuand Cangs cobdl) iy ASH) Ay cdoganll cOUlailly oo llaaY) oS ik g Calagh
cSla ) Bagm WY 8LUS ad)s clsall B3] dillad ujaty ccileaal

Joaill Cya giudy ¢ oadyl) SLaiBY) ae s ¢ SISO Bine A 3 ) LagSal) as ALalSiall Laglaiall 238 A (e
Y s Al sl e Apdling Ysadis Aigye ST 2Ll gas

Lal) Ay daad )l Jlast) Baly Laghiia gt :4 Al @
AdlSie Jilon pia s o denll piag ¢ Sine ey 2Ll ol 8 Llad haie 28801 @lSHal) e Jiay
3 o LS Al AN saiy Gunli peal Ay 4usilE cilinuy ddle COLguly L Sles Jad
Glo ol Las cuayl) Lelgla pghail 2 Cilaslaally dagiiall Sllall LI Jseagll 285U clSHall aed
~Apedlall L y5ay LEhLE Gawas
Mgy S b sy ey eclesunally clicalall Jlael Aaling aeal aalds < Shag (pslas lilisl w5 i
Ol et aaes LS L AanalSY) Cilissgally alall g sl ae lShd S (0 Lgialiiad (lasa go cJlecY)

39



agetts Lilacddl) 283U SISHEN oy lainl oy sl Lyl Jlee) 5oy Jlae 8 52500 Jsa) e
acadie dyyelt Shlaeg sy Jleel ciliala pe cilShidiy Jolis maly PA e Fadllal) GBlsa) S lgauss
Creadll ae 481210 &)Ll (Angel Funds) 2.SBle gaalia ol jubss e Jeal) s ¢ jUaY1 128 8
acdl VL) CSHE 5 saedsll lISY) ol 235U AN Gyag jSae Jiged g Cangs Lalally ol
Cladl) Cppaianally DY) ol dacls clasyiing Silsa 3inng Adiagally 50N lalid) & Ana) A L
ped Lo Jlae¥) alyy dashaie gai Jlsa) gy 35 G Jim Lao ciliall ol (3 ASLAA) e clgally
sl e aligy aall L)

Clacsgall pe A5l aly e 83U GIGA e (g g dagad pasdl s Alia GsSm lld ) A8l
el Gl (s gpupainal) il lghast lll gl e DA o danll o dulsally ddaal) 2l
@ Laalg ey cAug SN Hlall e puwgll 8 GlSA aes GllXS Ll (S disall Guslias
Aplailly bl Aadatl) N Jgeagll Jagudsy dsall Sulaall JEY) (0 iSar ye Glsally LiadliY) (3lousY]
sl (553 Jlae dlgy5 (pppaiiesally LU CIHAN oo dagangiy Aldy] galn ski S Gay - Aallal)
Ll A shaiall Aahsiad e e Las calticadl) sailly Bl Jsail) o SISAN) 3 deacadie clyliiul aing
Ohauds 8 2830 CASHAD daeds Ay (3105 Auad)

Sl 8aL il il Uil 058 ) B Lo DA (g0 oayl) S 5 VL) By o2
Sty (e aed gl Bl cleyally @i alall Caniailly pad il lwbiw ki DA (e d3ad)l)
om e cclaalally palaldl g Waall o (Spin—offs) dgiiall cilSyall z 3l aaacdiy (Asl GlSyally cilicalall
Janaly SIS (Ui gy Auibasl) laY) S (e
o L a3 Cangs o) 3Shay ile sunally Cilicalall Al 3K ol il deaia oLt e 3l st LS
ol T

L) Uil 8 Aleldl) clgall il G JalSilly ol e

e dll QA dungl) (Sl Lihaally aadill G cilialall Chia o

iy e IS8 (Joally casSall disall () Jseasl diges @

A0S e lily Bacl feawa malilly DY a8 A e byl acall S 2ia o

A e daalsilly Tall gl e cilaslally palal) g Usilly clialall o 48ha0 Sa o

Bl ) AU (3 gy ABgaad) Jailg ) ujai 5 dall @
Pa e ¢ i) Boad) o alae ¥ Jlisg dbagivnal (3lsu] ast driadacddl) Sy Landlis a3 by
Aot W@ el A Al aedg caallally Ll 3load) ) Jsaasl suan iyl b
40



L) jabie oli) o IS (S8 e Lg S Hlaill joohy Ao 58Sl olash ilphad cllia ()5S e
Jeus (A Al cbailly adall gy duig pSIY) Ladlaall dady Loy cdaadyl)l &lall Jslall Lgalasiud ey
gl e all lblee

Slalially juleal) g iy Las Lgalatiie Baga (S (& GUSHAN aeal latlind gkt e dasll cala )
Cllie Jon 4 bl abi Gl ety Jeail (<o dudlia) e gSe Lee cdingiceal) (3lgudl dandasil)
prasaly Clatiall gt Joa LS maby gy (JRdll Bl Gusudll Uiy csasall ulas ¢l
Ads) Gloa) & magill il

@l Il A8l (3lsully AaaliY) Jsdll ae (lad (slad bl Aala]) Lo danll e celly ) dil)
LS L psilly paill Baas Lasd iy (alall g Uil LD (g0 5m Lee cuisdandlill KA 80l paas
e (e Lgasay lgilerdy Lglatial g Al LoalBY )y ddsall (alaal) (8 dridacddl) CISHAN AL pondS i
Bacll aawgiy dpndliill )8 ad) (8 agew Lae cdilpy ClSE ae oo LS o adglly dplan clSha
gDl

e e daad) giss Al daiadiall dadanldl) L 5SY 5)laill iliaie Laaal ) SRl ¢Blacd) 120
aaylal) (3l gl ) Bl Leilesds lglaiie aged duajd Aausially Bsiall IS it Lea
B dealal) abal) o Ll plial) 3lou) o alaie¥) Jlisy s daddy mis s B b agass
L @) eyl

ey sibanddl) eyl SLaiBY) gai aeal ydlaall duia¥) L) Qlafind o Jaad) pian celld Cils )
Ay ¢y yediinnall At gilallg ALl (3 gaall Aplan Cpaad Aodla A laliind A Aingd DA (ga el g e praail] 4338
sl giSily dpadl) leladll (b dplaial ilss

ool e e@lailly (ol ALaBY) aen & il Al al daaal s Laly bdae 5V sty Y
bl Jagel LT s edilanldl] SN e ol 8 islansldl) (s paiaaally Jlae Y1 Jlay Jasss gl
Adadl SIGAL gl ausil) b 8abs SLaa®Y) it 8 agen Lea «(glailly el g Undl) b

a1 5555 caallall o) ) Agilacddll laadlly clatial) Jgemy GUai a8 DA 538 agadins
sl (Ao bjdl slae¥) ge dasll) dalaid®¥) Hhlaall (g JIE Bass il (e Blay L)
Al Bylatl) 8 7 LV lg Aedliall o cidacdldl) SLaBY) 538 e 3e Laa ¢ i)

dlalSia duig i) ciland g dlald dudd) dagSa U Laxhiu) ciagll <
aladl o)) Aullad 5u3aiy Cuiblsal) Aaddd AlalSie dad) dagSa i1 dall 4

41



Ol ganst o dasio Gy caddyl) diagall leadll sasgall Alsally (Joaal) ek " JiasSa! duaia 2o
e Balyy aadiuall djad Cpwady (QlGEly piblgall dgage Buda lead ALl PlA e Lgaladnul
a5 Aoy ey La clgy ddadiyall daasSall cilgal) G ULl JalSS i3 ae WS L diaiall (o (paadicsd)
cleadll i b 5elilly Al (gsine s ccDlaladll

sbiadl) Jagaid 35S asilly duad ) Gggl) dalail yyolaty duaiall ae e 5l Janior oo Ll diLial
)y LasSa i Joadl) ) g L A0l A pSIY) claasl e slaie ) 3Uai g sig edped )l cOeleall e
@ilasally Slsall Bl Cpunil (ERP) GaagSal) cilusgall 3lge Jadads alil 35 olatl (daases (56l ]
Ll Jeal) i

el SLa®Y) 5 VLW B lgple Jaxt U dagall eaY) onl asSall ) e DU G LS
Calide ae sbeally clendlly bl et ac g Lokl cibaatl) wlled 5580 Lpady Jola skl avacal
- e\S5al

dalsll b)) Jgatl) o aaiad 4dyg 6 dadd) dagSa 12 daall) ¢

) dsnal) S calall YY) Allad jipan daSoall dashiie Cunat gas Algall Llall duadl V) Glgagill cgn 8
ety bl Sl e Wy (JalSie (O30 oasSa z3ad el 8 L pagal) BracY) 0l A8y e dud) Ao
el Jsatll clgal slaiely cdaad )l Al (u€a S (e casSal) g Uil elaf 8 duc s Al aias ) daail) o2a
AasSal) o] daaidl) oda (eSats - lesmsgall Cpp DL Jolas claatll sy cclaha¥ls Hlsal) 1) & Jalil
¢ (ERP) 525 gl GaasSal) Cilususall )l 50 Jaglads alas 1) aiiess Alaglfie daady 2 Sl ) sl 2 Slail) g0 JUY L
S Bl ¢ (G2G)amesSall Slassll ol Laglatag Alas lilul) JAU DA (e pesmsgal) JolS3 Tane 33035
Oy paladl Jgeashl o Glalgal) (€as cAiarilly 2Ll ClelaY) Jasadt (b g LoasSa Aig 5<I) Alabns gl
eyl clesall

LI ylgall o) 5ol Gaueaty Jaral doysas sglad (RMS) duasSall claly) 53y (6350 allai oliy (i LS
D55 e rosSall eV BeliS wdys (ALAN ujen ) cangd ALl dgbag duzy ) b bl o2 s (sl
s3a LS L alSia ay dla) oliy b agedy opibalgall el S5 cdlle Baga 3 ASH LaegSa Cilard
Oy bl Ao adl Dl 33 ae g ST ) atis deltice L) AaSsa pa Uil duaie daal)
Adgally adsY) caluslaall bl e iley ki 35l

Aad ) Adlal) COalaall Yty RGN j5as Jald dad) Cilo ghaa ol i3 Aol @

42



o dead) i Cun Bl ALY Gran b Ll Daie JalSie 39 5 e gina plas sk JSi
Ldyeadll cloaally Ay KIY) Jabladl) aladiud Suéats cdaadyl) Clegiaall JLanY decly duadan diy el
ClSally ALY B e Jolall e3a 35 gt dpagSa b e Ladl

il gy Sliaia gk PA (e Byshaie daady ady daliil ) Jgeasl) o OuSlginnally SAGAN (KS S
Caleall e alae¥) iy i) jue adall Glblee agedi (8 agen Laa cdig 7SI 5laill ao X 3 gigas
) Gl pgi lasal Galall g Uailly dasSall Ga SBAN 5050 pia WS LAl 8l ujaty oAl
ALY ol Ul Calite 0033 5585 Jsla s e ALl lescsgall Sains ¢ el

Claldy) 8lyf alaig (E-VAT) dug sy 55l alas e 39 iV adall Jola 35 2w celld Cuils )
(ol el LB aaly Lee Lll) 48 S5ty syl JEY) et Glacal (RMS) G0 )l
LSyl AWy Aladd) Gllead) yuadi

O lalaal) 80US rpaty cdaadyl) ile ghaall Gl anengis caadyl) JlacY) Ay et (8 AT 238 2 pa L
piasay JolSia ey Slall gad ol aey Laa cdlll)

gAY Blatl Jjady b)) SLat®y) cilabiial ol 5y ghaie Doy cilasd sl AAGY) Cisgll o
a3 DA e E-Commerced.ss sy lally i)l sba@y) aes 8 Lysna 153 dapll cilanl) Gl
e el angll 138 Gian ety . eDleall et Gipads Afiaslll Afatl) Al piskiy Jaasill el
el 2l GlSE ae it g Gl dsanl) L) sty Juagill Al Cpuaty Lpdd) el gl
el )l (oud) lalial 5 A8 igas 5SS land Glacal (aldl) ¢ Ul b

csShanl) Cilasd b Laadtie dipda i€ Jalic] daal) @

inen 130 ¢ S Bylaills (pSlgianal) A5 et 8 Laeaty Dyt dunal) ilasdl) 8 eDlanll Aujat o iy
Gilardll Jlae 3 Calalall 5eli€ 28y Coagind &% el DA (e daadia Hals€ (g Juali Lo Jaal)
s LS Aaal) L) L) e delialy ¢eSlanl) mo Jaledl it glll Sllasl) 5513 Gy 8 Loy cBpad)
Cperiiasd) (€l ¢ 35 5N acl Jaghas s (Chatbots) 401 clislaadl Jia chaed ) edbanll aes Lakail ok
Byslaall Jsall Coylat e oY) Cpuane olld 1) ZELY L cdardl) (53550 go 3:US: Jualsilly agilind a0
salad) e laalie s 48 gigally daspual) Aanill 88 a3 (e Galad) g sl apdl 3oy paetlilly Aalal)

Al Gyl leadll A5 Aupat Cpeady Dlaall Liay (3t Caags cdaddl) sagal d0l)

Lig i<y Blail) acdl Juagll ciladd 5ol s :2 dail) 4
43



Gl g e daall s Cus ey SN plaall gl gai plesal daulid 55 drasil) lass sk IS
Chlsal) Jamdl apaail Zedial) ikl st e aaied A A8 gl 5] alai DA (50 gl Jaagill cilars
(S Jremsil) il Qi) dises LS L aisily adll cililee 86 53y Lae ASHI Jolall sty el <l
a5l Bl B3] Cppmendy ilindl) Aelie (ye (pSlgianally ClSHEN (Ko Laa el gl clindl) aom Aadail Jie

dadjall ped) 2yl @SS 22 50L) DA (e Ddsall Al IS e Ogladll Jojad sbw ) e 3le
) Gla) Y Ailacdil) cilaTiall Jyeay placal Gulgally GualY) diasl) Slasll (5355 Blisl) ()
BB s coadll Rl Jilig eSlaall At Gaend (B agen Lae Age drass pila ol ula ) 3eliS

A 3l b Al e dhadlil) @ilS)al

Algally duihgl) duggl) ity daaisl) Aanl) 4 JalSiy jughti 13 Al ¢
Bshiiay daipu ladd i Glaal diatl) 4l e Ao Glawas Jia) ol Glesall jshis o)y
Aadlae Al B e sl oA 3SDhal st dllis (5 s ¢ ayl) Slai®) cililliie ga LT
ALY L gl lilee 5eUS (e Gueny Lea bl oUad¥) iy 5oa lbilee g b g T Ly
) e pgi€aiy g S agilille Bl Cpardionall i (il ileadl ALalSie duddy biaie (U] celld )
IS lehal) Jasatiy dbidall lilaall 5oUS ot (8 agen Lae ASA Glapdaill jie Glindl) aiiig ¢ o8l
Olgiaally SIS (e
Gloasll 3 )l adal) sl Jsy (FinTech) 2l LaslsiSall s e Gslaal) Sajas eclld cals )
Bladll i) e 30 e S adall dije ShLA sy (@il die addl Gllee Jgew Loa cdunyll
saliall A glll iledal) s o cdaadyll laill Jola Jadid Loyl cilanal) 3Uai gosaes WS 4 <Y
e by Algeun Lpallall 4y Y il (8 pwsill (o disdacddl) DISHAN (Sl cdgg 7SIy
& ey ¢ sirlanddl] )l Sl ae s Aas duay Aashie el s Aued) Skt cleadll 038 kit iy
oo Lo (e Lo cilpally Bulaal) (3lsu) 3 Ludliall o gy ity dg 5N Blanl) 56liS (s
pged Raldll 2l IS Gand i lblee Bl Al JAo e Gl analily ol JleeY) g Ul gas
B [, DNPON JPRREC [y - PR PUL RSV B BEN PR

aeinal) il st b e Ganlil) alAuY) iagd

44



glhal 8 calelell S €0 ) e G cJalSie ) pdine ol g Ll Tme )l play) Ry
s cdaall pasd Him La Lealatinds ) Lasl il ) JWdl) Jgaasl) (e (Saall acinally cganlilly cpaldd
chaddl) clally dalall claliny) (gsdy chdegall i) a8 G Jadog Blal) Basa lenag Aalily) (e
Ll LB & aadsl) A LEA) ass i) SIS ey Las e o)l Joaill pe B2l s

Jagay (Raa by (Sl Jla Gl 11 Aol @

faaiie S maly e cdpaeilly Lagall LYY Calide e ol Al chlgall sk 8 LY S
el V1 o lhaa) cISA (e eV o A e Jlae Y1 ol 5 ¢ elasilly eiludlly cpalall g Uadl) Canginds dgases
saaxiall KAl DA (e g Al duwsally cculibud) Julass

OIS S5 cilaalad) pe AS1AIL ¢ 3o SN aletl) alysg cigall adetl) Jadi (A pe aled Cillss 55 Sans LS
Mol calaadd Jals Daadyl) chlgall LSy A581Sie Lajd mi Lay

Loadyl) chlgal) ki 8 AS)Laally (i yeall Jal Clpalae DA (e lal) 3 Liadacdal] ol e Jangll 3 jaanss
el Jpanl Leehal £yl Sac ) psy Lo cldas

el aaiaally Qaldl) g Uadl B Laliiyly ol Caead) dasts uady Ay 12 a4

Lk (g L€l cidacsgially Spiaall OIS Loss Y aldll o Uil Cilisasgo & Gaadyl) ol olid gealyy Mot
gali) ety Lelles

DA e @l eyl Jaall Goad ) dipls ad)l Shioliay ¢ Sl adinall dgage dawys ol 3l LS
 aisall el zalyng cAndinall chataally (JleeY) cilials

el ALY cllbiie ae Jolanll 8 Lgiigpe uiady Alalad) (5ol (he Amaly U8 Jial 3 dsgall 038 agadinss
dpnainal) Clidl) A Jguagh ada Jaldi a8 glad) 13 dasill ¢

Lo e Gl el Cala ) LAl R0 deely by csaelue Ciliukiiy (Bylue liaie Jia Ayl
Bsadl) aus o Jand ) Bae Laia¥) alially clyabaall Silomg acs aud ae ¢ iSaiall e G Laad )l A8 el

Al

L) oliy (B agi€)lie ilh (glad ealyg Ay SN Cliaie DA o lall & Lidacsél) Sl j50 55l
sl ALY gl el ol LAY e elge ccplands JAS olties )

45



Jashlly Gyl (i) el

PRI
sl Mg
P )|

3l

Llg g Cilagiod)

Lanl) el

skl g dgalil) all p gea Lgdalsi ) g il g Al i) ilaad) (1) Jgaa

ba sie dijall dasd

G i) gy Gl

painl) gaload) cabedy -
5 . 5 >
WESWE 2027 2026 2025 (Al i) 233)
2024/
Aaguyall 28lgall/ Clicwgall 2ac
101 101 101 101% s Mol gl Sl
- - - Azl
302) 2xe A8t ) Al i) aalgAd) dac
( ) aa (272) 22e aa (247) 2x aa (222) 2xe U palsa]
JRIFS FaasSall lisusgall daral k)
Cloows sall AL
82 17 Aaland) dugal) Ja2u sala deals Aulass dus
> L& 513 13 LS 152 9 Sk >
daasSa Sls3 (5) 2ae Lalal) ossall
iy il Sy
e 17 e 5 e ] S it
LS Hila 13 dmsSa Sl 9 RLITOON - iy
doasSa
Jlelso g dia (8 Gl das (e 5oy 31 el a3 Jsaadl 3 Aol Q851 (e il 5 A0 Aagana A8 )i Jad Lgtiad o8 )Y pen 24

46



Ol jall 22—
Slga (5) ddlaiodl)

s 118 s 114 &5 110 S9SN a8sa 106 | dnasSa duig 7SN allge dilisind yds
8 170 o 167 Sl 164 Sl 162 2yl am Sl ge B3l
Gl (casSall g <)
Joaldl claay jagn —
oAl Jall claag jig — ) el PRS- YCHEYY. I
g Ll ol A tsgd Lgaia phofudlessn el | | e e il Lgalads Y cang
alaa yi o= A1) 3 Glaad X X Al Calaa 5=
):;KJ\\SL\ : [CWAl 14.\4_\@;_\& YLAAJYJ; = e : ) Gl i Gl i {5N] ), d:\ )ﬁi
ol daall S wadil YL -Gllilly SG comalall 5 bl dial) et
: 16l g mnnid - &
Aad yall
Aad )
e Cyiy) alead s sl
22 41 0 0 e ~
Leliall Ly
YLy sl
L) sil8 Jaass el gl
gl syl o) | b Luaglgisy | S i )
i ) . 52021 431 37 a4, sl ) 12 da
clegiag (3) sl (olabeally il Aadall) | LunslsiSs gLl adawl T LagleSsy el GlE Jpaan | T }
o - L i (23) & osila LB Jdr Jald eadill
.‘545‘) iy 4ad) tu:\ﬂ ua:ta);‘s‘g:\kuua‘s_«aag J‘)_gla;.\_uailuju‘ . QLA}M\ .
D] e 22022 dd i) J a3l
Closlaall Lnglgi€s | ool Gulaa JLE o
Lt 1 (37) A osla )
o 22021 s

47




19/25/04 a3, 835l
2024/9/17 gt

al a2
Ll

(3) 55
L)
(1) 550
Al Alead)
L 5yl
Ldalad)

Gilegira (3) 8l
.‘545‘) AL«A’.@Z}! :A‘..LABJ

oaldic) adgia

NN

Al A0 56y

sl 8sl8

al iy )8
dles &g ydia Aoy
Cilaglaally calibal)
BRI
(z- o 5+/17/98/09
2016 Al

i) Abea oy5il8

() 5250
P BT

cileging (3) sl

.‘545‘) AL«A’.@Z}! :A‘..LABJ

5] N
alay  dal)
iyl s
L)

L) cleasl) (gl )

i Calige 339 dlacl
oLty Age g
Osiles DA gg yde Slaiel
e Ll aileadl)
doaal (it Gl alad

Gl gy e Janas
Ayl clessl

Aoyl calaadl) (g3

48




A Gremesyy by QST Tl cailginal
clel L3 (ladally elysl el ale
e sl &l 2025/567 4,
LAl <2025/2/20
(3) Bas Clragi (agais
iy p e Alacy el daall)
Ly alall eyl s
(2) S 2025
4_453;_‘\
Ol Balawg
(4) 50
P S T 'J\)!\
glaially
3..4.:.4)._‘44."." |
o gl Gyl laal | 17 a8 Gglas )3l
ugall ’ T
¥ e (3) s cayhyally dalaiy) ol 2024 Ll vy s
A ¢ 5 - 2o 5y Sladdg Ay b il
el e waty | cilegiag (3) B0l L oyt (ol | g V) el lerdy 4y = Osd
al el L 3 .GA§) JL\aﬁ}I Z\:ué) - ” LAl
iy (odia e fig ailais alardg
3 Ladl claas
LAl
(3) Bas

49




2) 5250
LSy all
<Ol Bl
(1) 5250
L) Ald)
I 5yl

L)

(4) 5250
dla 5

L0l Balawsg

cilegira (3) bl
.‘?Aﬁ‘) J\..A'ﬁ? a:ué)

Ol D8 (Ao cdlaaal) )8l
<o)l Z)l (e damgan danlls

Gl e Jn
g <Y1 AraySal
‘)\‘5;\1\ d_l_é_:_'\_’

-l g5l

L1 o8 gsilas )3
ola 2023
Glaodl) daghaia

g S AgasSall

Lol bl All daglaia (51l
a9 5SN)

50




e Cnalagall
waall (el

Slaiel ehys pataa )y 8
csilagl) Caagll il

shis— padae )8
d el el

bl JSgll Joaas
ilalaialy s Lo
ALY A 5l
il 3y et
o shisl pelaad
i 19/25/4
‘?.Jj i) 2024
dacly Al 4l
A Dlsl Bans A<

Gle gaa (3) 8yaludl
'L_5‘°§) JL\aﬁ}I Z\:ué)

g Y

Sl Apadanll hY)s Glabud) e
e sl (3iinty Auad )l AaSsal)

SR

51




Gl

Al
EJ}LA aia
(4) 5250 .
e‘)uaﬂ ‘butud
s 3
i L Sl
LA,.E_LAJ A S
) el Jsaill
4..9.:.4)_‘23.“ N . . .
. @il sine (3) 8sladl) saiaY calaaly olae das JleSiud Cilaaly olaa i | B ) el aliag ilyalae
B—uially . . Ll Galacd sl .
i < oad) Al daddy bl LsaaY) sy e KAl Elgal) e
elal g N
ity daad )
Layslas
. Lgdlaal
Ll
(2ax)
(4) Has bl A alw ygla
S P Al s Ledlaal 2wy dagiall
A aghiall Gl | dagiaadl @bl 2 wie Gues | Al Lalll DA (e
i Open Data dagisdl bl dabw
Lasyal) ity Aagiball | duagSal) culinglly gl Jala | A uliy dagiaall lilall | deasay 4alE Aule o
A gl RPN L SN gy el e
A ETCH P B {

52




Oe Ledde 2Bl _adll

Ll
(3) §}1LS)J\
2\_\*\ L'):L__u.\;:l
Lol
(4) B
P BT
sl
A any ol o Laaalaall 48,4l alaic)
. cileging (3) sl e el adins allaig d il | ol aieY 4 el
2l sl al Ll e
i .oy oY 4o i (Giae) Laladl) | @laal il julas L gl paall dubiw
&lal Op—snlg - L@A\A_Q\ A_}a.ﬁj FA:\;‘,S}\S:\H
ASY aalldan gl gial)
a2
Al
(4) Bs Loelanl) A54l) ysski—
P S Sy &l Jeal diailly [ aca Tal ol L LY
Gl —s2
L aghially Lalicalal)y Al | A sl s, &l
it
eyl | cleghas (3) suludl | Lyl | O doa—s clehal | Gdlsall fohae mahy— | Ataddly A il
B agdlly |y Sy Ly | 7 TP LA 5yshae A IS, LA IGAL | e LRl Ao | A GG aed cluli v
1l g il ‘-‘,JAJA‘BA Ay JJ\ — d__.\su_AbJLA.\:;\J
Lcale Uaal) § .
alcl b3 AL i@yl salyll Jlae A<al sl

-l

53




Gl
Al

A gelandSy 4
. su. e‘ ]. .X eQA_J
s LA S, A

dal adlols
) il e
- Aslly
3) 5.S, 1 dadae Lol md a8l
G) & Ny g Uil Al Al
4 Z L ailna Badiea duwbie Abid dxalyag dlae) Byigia yé
5 G : = 5 5 Hag Ji=ih 5l e adine clagledl LaglyiSiy
Lyl Lo 4.8) e L) g Uil dale
Y gl
(4) B<1
LA
o Laslsis Ay dunsli ol AL
1 .'.-!\ =
T 3w dalie Al B guea— alal A ul Wl Gy clagledll
L wiall Aadhag saaina ddad Shgia pi
. akal lgialiag dhaal) dlack— LBl
;\J‘ o_.\._u.\;j}
al e 2 )
Ll
dbae dubuad) 99 o)y Bagusa dlac)
€ NN PRI PSENE T DRI
@uﬁ s E.LQ:\A.A} :\i:\JaA a.m‘._.\.«.u ‘-,_,J tu:ﬂ‘ L; ;\.S‘)Aﬂ‘ —_
- N olehll N &
Wt 4,850 ylehall ¥ -

54




Al Bagasa Aacl—

. . dahd\ d‘smjj\ ul.a.«a‘s X e
ialia aa adiza Al 5igia & g Cilagleall LinglgiSiy ¥ aiy!
Liagally 40U 3haliall
W duats 4.8 50 Badiza dalal) dulicll
HPTIEN & 28Leall—
eial Apwlally sl el
= = Badiza 83 Sigia jd -
> e 1SN gl 28 class
(4) B
P S T 'J\)!\
A sally Je Sse
; 3Se iy S5 el
el waly O BalaidU - ellaall i ) jugad
EyleSl pa Balaiay) REQYRY EnyleSll (e BalaindU Jlad < 4a
al el L 3 &J\‘,ﬁ\ . elaal) C)LJ
Gl a2 )
Al
(3) §}1LS)J\
2\_\_;.\ L'):L__u.\;:l
4) 5.1
( ) ° ‘)J A‘)_A_“ . . cLlall :\_ubs BYEN .
P S | adailg Byga) Jurdig CuSyi el ok - o)) cloleall agSal) 5S35l
kil i e . )she GOV SOC

55




Jshe Ay

Gl
Al
(4) 5= _—
Ao Ay —
;1_54‘)\)1\ B
5 (362)
Aaglaially o 8yi (182) axe M — | (102) 2ae duaw -
4 3
. - = el

oY) Jlsa
- hadl

Mo dwn —

s (395)

dge g 8y (272) 2w —
<l oY) Jlae &
@u\ 4 (305) 2ae dw —

oY) Jae b Lsess
<l
s (215) 23 i —

. ol

e b digesi 8
s ghual) aY)
(135) 22 i -

o el gty Lge i et Jas
sl 5 Jlae

dad) Ay 13 Al
) a8 303 il
bl el Llasg

56




S SN
Aaghially
Loyl
Ll
o\j L.);"—-“"i‘j
alel L 3

L s 40) sse Ly Ea o allii e Guas€all loall Las

o 2 e L) Llya s ' K 5

(40) ; e al by o | deeSa 50 (27) ¢ U

L) s e gyl | Ll e 53 (35) aae Loy, saal) Gov SOC dady) &laal)

) ’ ) @laal) | ol e A dagiye )
(2) BaSH GlaaY) 4 ye ) Eaay) 3y T clleall < ddail e dagayall
ellae 3ty Jafiye daall) | &Y GlanY) 45 ’
LaSeal ) ol NEEAY
Az g
Ol Balawsg (

skailly daaiil) alipy

ghill 5 Il 2 dilagind)
> B2S gttt galial) e . .
i Ny ) L) ax) alady) Sagall
. Al 3
S 2027 2026 2025 (el

bl die - djal) dasd

prsal

57



cileging (3) sl

.‘—5‘;5‘) JLA:\E? 3:;.«5)

alSy Al e o o diay
iliplly Gat sl Lo iial
sl o Jgaall dasiiall
Uglpe clalg & alidh sacy

Sy &l e qu Adiay
u"-.‘-*)lﬂ A ad 24l

3y sla Lo Lasiyg)
VL) g1l Jaass
Slaghedll LinslyiSss
Lol o Ll sl
(Ls Cilagleall

e mal) el gkl
sl e Jsmall

ol JhE (8o
Uas—ad chsll

Lad yall @lSHEl dae—

dsyaall Cilandal) de—

oY Lalis dlghe clalgd dae—
R e T

23 g e peail) Salg—a ablh aae §) 5)hsll Culaliaidl)
e oSl Ll | - 3 | o sl = (eiludly
Aglye lalgd L 2024/9/17
L & tl_h.é ‘.‘).i ..-
35 (Slaslaal) LinslyiSs
Ao A F— s (3) 2xe avag— .
H @ (3) 2= 2 Saiall ) 535 csal
e (3) | D8lss dads aaii ady alaiel) | Aada Y Gy a) | il LBadieall ClSHal dae
e | gl 8 A AU @S, Al | kgl Gl el Hsll o= BxSual) cilatidl sae
N - Las 9.;54 Sellag,
e glamialy | Y Lai¥ly cilasbeall LinglsiSs | Oslaalls a3l LSadU LS}J . '&LA)LJ.\ A pglally &fiall anl Sl ax o
S, & (5) | - msklly il sang Leal ) | doa ) sla NI g s - Jigge )
Gilegira (3) Ll j - - Gy e (galanlls d5al4l)
A El | ) pod clead Jaeis — oY latd Glaag b sagaall Caillagll aae—
-‘545‘) JL«A}E\;)! :A‘.'mé‘) - "):‘-‘édy*éuﬂ =
= J_— s~ 4| 2 UL_..A:\;b a9 ‘SA‘,SL“ J\Sl\\]\ )i\;;d Ll — er\ ls)_un )“J“‘ﬂb Gl
- 3 Al @l dl se— )
Laaslgi€all | Jlae b 45806 @IS, & (3) as<al & N = ] e 2 ilal) Ja e
JApaal) JAaad) Laglgesal) Gov Tech Lab < pohailly Caad)
) el 22— )
Glaslpial — dae Ldjgg pevi e — | (3) e g -
) 5 ) ds
Allad Ak, O L Osles wldlal .

(Sia 2d) 11 dail)
Glasmgall a81) J i)
A gially Byshall

58




LA aeas
Jlee ) 83lsyg
Jyailly daddl

- <l

ey —uadly s
Ll il Gl el
gty )Y acal

L8 A ga

cilegira (3) bl
.‘—5‘;5‘) JLA:\E? a:uﬁ‘)

e (] e e

JAdiag aujlia (3) 2 acx-
Lol g Lld 8 45 aldl)
Ll Al eV Laiy g lasladl)
.)fj}aﬂb U_\;.\“ 5.\;‘3

o) s clead e —
e glzialy ac g oasSal)
sl L glgisal)

iz Jae d__Gygg 81 e —
aagial alS, &l sae e
Lariadl clanlally (e sl
e g C__D_.\Aﬂ\ L.A‘; d}_.\axu
LU & dghye clalg & bl
RIS

) oo e
e
Ne Ao aiar
il als, Al
Cilipplilly papdyill
e Jymall Loz
Sl aeg myaill
Ll Al cialg
bl Calall, <)
Qs a8yl el
sl Alamy) o

Y ladd

DS aadd oLl -
e

Gov Tech Lab

Ghy ela Lo Laiiyg)
YLV Hgld aaes
cilaghall Linslyiiy
Loaglyi€s gLl skl
Lo o cilaglaall
olas DB o
Uas——ai ¢)sd)
A Bligll lialiandl
&=vlia 19/25/04
L 2024/9/17
glhi (adf gad
533 waall( il aslaal
ot Haiall AV
Clagbedl Lunslyis
L8 cls, i

s osSall @) A

-Aadial) il lage=

el 2ae—

Bastivalldad ol clSHaEl dae—
dsyaall Cilandail) sae—

L& Adghe clalg & aae—
Bl cilatiallig 51

el et d ey A S
A i) ao)ldaal) da e~ (A cdlially
-dageaall dyyphaill

Glaag 8 saaall Ll av e
< skl Caad)

o oY) e 3 M) Jaae
< pskally Ca)

59




1S4 (5)

() e jress—

e Ui ae Olaiily

FETaE o Le Ol cilala L Dl
I - ey —wadly 3l
Liaglyical) ke ) el alal
Al sty S8 aeat
il - Al A g
A ed by cdac Adiygg Bgad e —
S peas
Jlee 8alsys
Jpally )
i)
B v -
dac Ry
(3) 5y Boaglgi€all S, Al oane elahall Jee. 1
R ol cileally Ui e csbailys | Al Ll Zenbyer
eyl il ety Lo ADD | oSa3 0 Aselisill o 1 iy . "
(2) 5y iaia sk | s e Bl (gpinally | Syl S8 oo o TR ¢iay Laghiia :2 Aol
ISy a W | clegine (3) Bl | Syt aand | Auaslyi€al clyly Jolal Ay | o 0 o bl o el ;:;— LSyl amid skl
O By |y ey A | ICT | i, i) e sl | s el s | — o _LW.H B
Ly | Al Al iy syl | A il Al e “’Ju’w:‘ﬂ:;;

AealaeY ulee gy

caad) Jally Qo gill
deliall -l
zlmy) hsha dgl -

60




OS dala (S s dach
aelabaal aanl Lin s g U
el I

e 2y e dga JS AL e
Ll die yaail g U (S
gilas sk bl e elusg
W

nlae) Abagiaedl) il saai—
leana e 50y (SEMs
Al Lglataas

L) Ll aliny pracai .2
Ledas )y 4PN Lol
b g s D) Glaial
)l ol

— pbaall (L
el ¢ B (ggiadll
Aoy i) Blasll

Fintech).
Al A ly ehal-
& ) clelall L
Clgndl)l Jdasl Laasaas
Glaaill aaa55 4pad))
aalg Al A )l

Ayl g b SIS,

Gilegira (3) sl
.‘545‘) JL«A’.@Z}! :A‘..LABJ

daal_adll —
—

Lclalaie )
b =
ASlgal uilgal
PERCIEL
L |
Laaslsiss

lagleall

Bns Lally ol Josai

LAaaa Ji

O=lsa ) dxaly e
Ll aclal) il il
2530 CSHal Ayalanl
dayud) @byl AS)sa
Lonslgical) g Llad (8

RGO

Cliags slaic)
Zaalyd IFCay
PRERA R BRI
8aly &y gl
L) Ol

saoaall A8 sl cilSy &l sy o

s al)

d}_A 3__:\9‘53“ Ol s 2o~
A <l 4

<L)

5 e 3l
b baslsisal) sl
il Uadl) calida

61




Lapgh o5 al) il all oy o
Saalaie)y

@l a A e
Jie saaaall
P B W
(el Yl
¢ Op—daaSelal)
eyl el
iyl e
sl
RN o
alra il

& vl

S e
o= )_5_'\_‘\
Sl

&l o) By e dael -
Laaall alsyal

bl Gl dealy—
cJas ddyg—

bl e 3l ‘)::‘5.1:\3_
8 e

L Adlizag

ALY SIS &Blg oy

g G4 K1 |

can5e (9 A s ol

Ll o) pughai-
Jos by il
sl el sl

Syl lemisig

Cuilsh Lashiial Zaalye
& s L @l
8)lyg ol —al sl

Py @i aall o Bgll Ja i
dinads J50) L)) el aY)
—e Js aall el Wil

(o=t

i 4 A
JasY) Baly; Aaglaia
Sy A

LAsaly

62




ey OslE Joaed dalie | olaai@¥ly eyl | dlaceddl 35 a0 @IS, Al 2y e
B PR P Ll (42) piy Syl Ll .5aual)
EJ\Jl (al_E_'Lg 2021 .d:\.;.wﬂ\ Aol
o ag—ays Slebals
L (6) py cilSy
e il Las 2022
Bylyg el —al ad
Ayl eyl )
e
(4) B . _
o=l )_t;\)_;d\
’ iy e )
S w1l
ey ol " ’
A ujally
B 2 v ?:A_“ 3Shag i _calall 02 _c—
;\J‘ o_.\._u.\;j} R R
e . alialall : el Ly s palanil milgl 4 iag | g WA g 825 sa 2l ea oasl gl
PPN || ) : cile Gl sl | ale sl o b Al 3 Shag i calall oy -
el s e A cbaall | 07 ‘ n = b
e & sl Jlee¥) e Clejuns | zilai s pa B sl
. ol ol s el JleeY
(3) §}1LS)J\
iy - ) u\_:‘)_.uu‘s
i e Jleed
o <
(1) <1 "b&“
-
Al ool i

63




L 5yl

LAalad)
) A___ava ;L'\f;‘b )3)1:3
Ao a de—
4 agisall clal ol
i—a(2)
bl glug dacgilly
d}_; L}G}S R ) w‘ C'_lt_':t_.u“ LG‘}QLA Ao~
. g (2) sre ade— | Ay AALE dlac] -
ol bl daud e
4#‘9:\14&\ : ) .3223al) :\,'\.cjﬂ‘ C.Ab.\ Qe —
(3) s ey dagiadl clbalall Joa | (2) 3a—cgdagial | S agtin Al dagiad)
(2) »— =<y v i cahall el 8 pSlaall axe —
iy sl -85% (2) Be3 | Bylysll 8 sasg ol 8yl -
LBy - O—a Cpudiwallg gl Gall 3 e—
)_ .4\..\4.\.«1
& (AP') Laas sana Gilily Ly —an saaa iy | Glegans (10) 8‘)_
(15) ol alsbll il e gana 2y o~
APL | A ay ana ilily ;
Olegaana -lgalasnn) saled
@lily dcgana) API
suns by
APl i, &
(ladsil) Aaay
(4) 550 305 Zealye
P ) . (Ggaally adal) Dleall d_aia Al el | dajs Baaa By
iaglaially les age— | bl .y Aaglia ol gl | & sl @\ Al | als, ) dlgaldl | ) pea I all e Lo
Ay Al Jlsd a_as SAlal) dhe | pldad 84 Wil | 8 Aailally A5 SW) | lS)d) pad el cls)y -l
AR IO S, Al A lgall aa < ala glaal)
alel L3 .aaall)

64




Al
[USIES
Alalsia Jagad
(3) E)__xSJJ\ Lz N d-ﬁl}aﬂ\‘g o=@y C.Ab.\ ‘)3‘9}53 3\,'\.\1:‘5 Gp—ilg ClS)y Gaanl) (.:ﬂ ‘;Jaj Bodi—a oL
als, &l
acd A :
Ll . bl el JLal) Gl LASal calgal)
2 P (G V1) )
d‘sé_-l_“ N
g
(o i€ Al LU @l$Hall ase—
ALy 4l GADJ <Ll apdall daadl clalise J) Jsuasl)
3 ‘ e a0 clSHal sac Ll el i 2l i
82 < =l 5 )
(3) - cilegine (3) pabaat | & 77 Ll LS8 il o st cdgas Al sl ssen
Ay Gl i cenll LAleld aldyly Lo g G“b‘ ) KYQYRY) i )
.653‘) JLA:\§¥ a:\.é) ° bl ealal) & Le.la.l‘)j P S M B QL——.S‘)—___A:J
L) - ALyl .

- CpaTieaallg

Jialally daalal) @Sl Al sae—
o ol cla s ol oy o
LAgally Gkl dac

65




cilegira (3) bl
.‘?Aﬁ‘) J\..A'ﬁ? a:ué)

Algyg dolaa
pedl Al
alS,

LAagll)

Adgag dolae Ay i malys
LAl @l aeal POIAL]

Gl alip gl
Ll ISy Al Cilatie

[ESIEPRRRE
soft landing
program

g Y

Auaylally dudalal) i)y ) sae—

<l 5 L WD | N c—

Lgally Glaall dae—

LAl

Gas—edtl (Sl sk
A0 @IS, &l alanig
sy dadacdal

Sagaally 4lal) libal) sxe—
cahlnay ) dad —

LAl cBleal) dac—
coalaall dae—

Ol ae—

cahalall duw

cedland) 5 (peddiieall dac—
LAagiad) (3lgad) sac—
 Cilanall—

Ll e 15 dai)
Gl g 59 A guud)
- Blsad ) e

66




LalShall aae—

‘Fﬂl;d‘dy ; cagiadly Aylaal) ciliieal) sse—
als, &l 8aliys Baas (8lg—wl 8 )
& ‘ - e osally Jand) Ll e
al<, A aallal) Blou) pe clinsl) | Baliyy Hleii Ny caldall
) . B e aml) o paiceaall dne—
syl LAY sy -
s el gyl [l il sae—
<Ol
Baaall
cLadkall peiall dasi—
‘)3‘5_):3‘5 Alac)
Al 4l by (griie aulass
il Gl (Cpyina) Jay) LS il SN axe—
b Al | iaall Al e A Sl | JalSS adad Jes (il KPQYR aigall e BalEY) (Gaa (b
R e salayy lsayl ey e L) e
el cCplaudd
o b A Apdlal) lSy &) sae
5 3 1 g Y Onlandd LAY

67




Jshailly daaiil) aliyy

kil 358,
REEEET

3..:1‘9.4_'1.:1.1\ 8yalad)

Al aa dilagiay)

bi aie &gal) dasd
L) saa) Gl

e Al 2027 2026 2025 (Aaxill Saal)
iyl
LL_aal daadyl cilarall 2ae
145 130 115 100 o —
GhasSs
(4) E)_‘\S‘)J\ QLcjaJ.A (3) Ibé\_.\‘d‘ :“J‘L“LA; '_‘H'I o n’ ks s
i sy e Sy Al 100,000 75,000 50,000 14,864 e
- o
CENU N — o
) L N 100,000 75.000 50,000 19,383 e e B
e Al ia i s
A wgally 5 Ao ghrall KAl aae | @l dlly ikl i
s 12000 8000 5000 2610 S e Ao SN - eyl
) (i ciladdld) UJ! d,—adj“
el el b 3 u
A g
Al
Faald)) paai i Al dsagSal) ilgall sae
(3) B 19 4 1 s Y nga alla) angall ERP ) LU
Al e (AasSall Cilaagall 3jlse B2V
Lol
4) 520 | padasi (2) k) 8 Aaall el ddlimid) Aokl
(4) 5= | b (2) Bk ()““‘— A (6) s A (4) s ¥ SUPEN e
di Y | Aaall cilesl) ER bl i) S5 b

68




-— 60 55 50 (47) ’
ey ilasl il
A gl
;\j o_.\__u.\;j}
alel L § :\gugJ ;-AJS& 2 aA.:GSS\
a2 A qia &85
el 60 50 42 35 i e i st s | QA ) Jsad
o — . §
) (33 G2G ikl il s
(1) &S -
PR
FEIUETEN
Aaladl
4) 3 ) ) AUl Sl wl—
) B e FENPCE RS
P ) ale Planwy) Sy i
Wil i8S ULl slae) o ailly M)
L aghaiall Lo 2aas 2o aiigh —
il LBl A ijea) audl | | il diall Ay —
L, - =] Tl saeall Ayl
- (el T i e A5, Al . )
B gally o6 Sy ol ciladl) 8 By cile ghae allii 13 Aail
) cilegiaa (3) sl : i) S ) JS - DY dlisg daxal) o
ol sy syl el | ¢ - Wy DA (e darial ' aupll il S ol ol | Joan Sl Lo
oy LY By | il oty i el G2 O e Anlsa - P —
el bog| ¢ daga | T Ll )A Oy Al
Gl U e en — = ol — s oF 3
Gl a ) ) ee ) Slo cpilige e | T Y el ) ddlal) cdlalaall
. (11) 22 Aoyl doasyill i} b Laradl cleaall
EWRY : ol |
S e , Ly
(3) §)__|£‘)J\ e ?M s ;‘\);\ =
L) gy Al

69




(1) 550
ERUE ORI
LA 5

Al

Sshailly daail) aliyy

sshil) 838,
&5 Y\
BN

:\:13.4.'\33\ 8yaleal)
Tandliay)

cileging (3) sl

.ga‘é‘) Jha:\?g z\:m'é‘)

sty s SISl dilas —
isalanlly sl il o
Jlgal

dlg a cilagany)

Jalall daghiie oli
D) aia (yadll
AasSall (e 2
alhbaal dobas
Ay SN A lgiil
it e cilegdaall
dadl o) A wilansy)
(s 5!

- Wallet

vl jean sy —
) clea 3
Pl e d il

)l e giadl)

h&&ﬁ)—&jﬂ‘u

) gl 330 =
Al Gl jlise dagliag (ald —
S L) il Ae) duasSal

(L) i)

Ll asa) Guluy) ]
. . Siall

2027 2026 2025 2024- (4adll

BHstae Alsag dlas Ay el

(:54_33 = 4 igall 5eLaSI) )_‘U:C\S
550 13 @lyea 8 <ilyga 4 ) .

s SI el g g Ll claa AN | aleS Joaals 1 dam

Ladl | B daadia dy i

E”_LA&_'\S‘SJJZ\_‘\SMA_'\,\:\)AE C_A\)_| L edlaad) Cilaad

<ilysa 8 <ly9a 6 Obyga 2 == el A gl Bl &I 3 el

om sl Zlelal) a0l Sl

70



o ol las e gL LY

. s 5 2l 3 Jlas 2 -
Al - - S5 omtll) Jec
B) B+ LSy 10 iS5 5S5e 2 1S 14
o . LSy S e OBS e Sy« 14 el & L 55 e ol Ao
- obeiay) alalpn 2 5 5 9 Jall ay i e Ay SSIY) 5)lall
L6 cilalpn L) claly L) cilal .
s 2S 2T e G sl o uagiy g2l
<lals 10 Adely e Ly clesd dgis
Al AlyeS 4212 20 480,eS 4a0)2 30 A8lyeS da12 45 ) 3l IS8 daia 5 4,
iS5 1 A S e e sk | 5olg 5 2 Al
A8, Ul A0, 4556 2 st /Ay 4 0 ae M damiagill cilaad
sl 4uig 1 Bl
a5 200
:A:u\i‘):dja 150 @E)MP 100 -
4
Sldasl) (3| LAl gl i | el bl Bacls
et oy W sl ddy dac- g
) ki il i :
i sl | | g oLyl s jaa ol
bl A3 (p G ol NPAIEN
a1y maliy daagt Ay alaicl i PR e ol albideall Eiaaan
clegian (3) sl | T ST Gl as gt ale stael | 0|kl (4) sae s gt ‘ )
TR AR L] Sujaig da ol GISY gl Ana) | JalSSy gkt 23 il
a8y Sy dud) Lyl Lay | ) ) . s R
v Jlad e . 2l Cadige Crgaa . M\ sl | Aga ) Aadl) Ayl
Ll slie) ) ) A ih il dygel 3umiy
f Laldll Lot i Cllee Zah- i (1) s—e | Sl Gt e Zaaf ol D
G gl B == ‘ e gl
) | ol @lS)s )5 X
. eiul) gl ) Sy o=l e

71




oo Ny Aug Sl cdlle

gl Al NEETR
sl A8y (4Rl HUaill Cupan—
LTS
cileging (3) sl Clarall i i £g e
o @8 gelin @b M
“d) LY Al S Lo | 0n dsee Llsa )
(4) BaS -— ——— | Tdse dayl) cilaaall | .
B MJS;J\ Al &B‘)Ju
PRI P QEPEP i
i aglaiall, Sl
Ad_aglad
i ;"‘ e jgms | Chaall (e (4) 2o jeias | @haigall e (5) 2ae
T o= (4) alall Lfgall cilelaaVly | Al ll calel aaVlg
LA—AA: ‘
- s yaizal a3y B I
1 IR e gme (puhauli
e e LYl Lallly LYl sy | i
cl el b 3§ sl 2l Geda | LA e doall lleal) Eunan
sl Sandl Al Ayl |7 - )
sl - ' Ll S ety Aaad)
) Lalal) - -
3) 5.0 S— ughailly daaitl) palip
S ) o Jless ) &
-l L syl oY) salgs G s, ey
> r T B v Balgd
(1) HS : (32l ypleall Jnal) | 7 e o b=
L Al Glalhia, Ll sl )
) . Gl e
LA 5 s
o Al dacl | asghaghd had gy o= | ahla VA el | algh A das ol el
b adsh | (10-4) Gula 2026 sLall | 2024 slasdaldl | (6) 3r—c & —uyy
2027 L2l sk ) LSyl

72




el Cralaally cpdaall slsgll

glsh | Afise el ool

4 clbl— | o =<l o L B dirag

2027 sl gyl 3

1_44:\.45_':‘9 Ul )—2a (1) Mo ) i

Byl e ol skl s
u‘.'t:\s‘jé_“
-Onlaall
)g——anT

8ls—gll u_J:. L garaxiy
ondadly (sl
&“‘9}“ P P KPS o
2025 all o sk
Sl (6) 32—o
sl

Al _aie) JlSa -
saaall a skl 34
.‘é_dL_a.“ Gr—ull
Ul )—2a (2) N_c —
Hb}aﬂ de
KON i SR |

(154) 22 2 sy
Kl )
o 3Bl Lyl

73




shailly Asaitl) alips

ekl 358,

(4) 2»——=

sy,

iad) (4) 2=

iald) (4) 2=

HEE W)

Dl 2l dad) -
=l 1) Ll
.48

-8y pmeni dad m
Al G ilaall ol
N a8 5Ll
83 aa (dalsall) &Ll

IR

ol 2l I3 ek

P S P (Y Agaial) 8aluall Al aa GilagaaN12025 ke -
P I daiiy (dasill dicdl) 31a) ¢
(s 3al) 2027 2026 2025 2024
alegira (3) saladd Jea saaiall dpall clyenl) aac
sy Sl dpady | 5530 24 550 20 245 850 10 2 - Dol gla ¥ 580 o) dhe ooy £1 Aail
St 0 o
549 C ) 0
4) 5 | | clegdaa (3) syl Llgally dnhgll clal ) s T
(4) 5= 582 (3) &) e 12 e 8 e 4 L Joally dvidasl e
;,L_..._E_.._._")‘g\ .ga‘é‘) JLA:\E¥ a:m'é‘) Aadaiall
gl .
Ol 12 danuill)
Apeyial) v 158 v 118 i 78 Ly 48y w38 Ly 4, L.
A gally

74




al e 20

Al
(2) 525
Sy ol
-0 Bk

B 15

10

w6

4y dlleg 4] 448,

)3)3327

By 17

clele a.ubd‘g ‘)::‘)Lai 7

aniia &,'G) _é:\iilj LA‘\)J

e e COLSE Jyaa

Shyisl e

Adiea COLSE Jgan

sl el

Bje COLSE Jglaa

Gle gaa (3) 8yaludl
.g.é‘) JL\aﬁ}I Z\:ué)

3a0)X 550 50

4au)% 55040

5341 353 30

PR V- W B S (1) Q-3

:ﬂ:l‘)h\

Aligal ligh olsY)
aggal)

ileging (3) sl

.‘545‘) JL«A’.@Z}! :A‘..LABJ

Alid) 2ty

Abud) Lt

b))

-Gyl —

elyally saze Al w
z Le2U alaie DU 1A
Ldiagall cliall a3yl

6939 Adagall Clidl) Cargiad Syl

&) glay 13 A
LIS Jguay v Jal
o Las cmainal) il
1agall clil) et

75




LAl

alaloia¥ (g3
Aalay

76




Al Cawal) gl Cilan] e gl g il g A iuay) ciland) 1(2-) Jsaad

Ll i) ilidl) g calaal)

cilgd A clsedddl oS

L o1l v (Jganndll

G s ) pmedly Y Laily Cilagladl Lnglyi€s e Jpamall a8 5 2L) 333 ©.9
2020 ple Jslay lpai claldl B 5 i) A3 ) ysmasally Joll Jpuasl

el deliall 19 Cangl)
Gl JSLgll

@ Sl copl 8 cllpay) e
Ol e 100 U8 el Uil
Aoyl sy

Lo DN ¢glailly aginl) laly (n Laadg agially Jledll oo (Jdgally (a8 Gslaall 50323 6.17
Jilagy clgole (3 Jagyd (389 caylaal) Jali ajad clgall Jouaslly SN Linglgiilly aglally 3laty
Laale 401 DS ey Baniall a¥) (siuse o Lass Yy AR LY (Lo Gacatil) Gaaan Jads

Ll i€l peail

L Fasles llinglsis sl 53503 Jaf e
Gl Glaldl & Lgasexy lajydsg Lelaiy

Loy cdilgn Jagyés ualill lalil) ) layiy gananty Lolisy L Aades iliaglgi€s gk 34303 7.17
ade ) il e ollyy cbaiilly Aaliall Ly yal) Gy

alhall e 17 cangl)
el sl

E)_,L:\.Az\:\.\la.u QLAJ&J ‘;'\L‘s Ll\.ll‘..u

& 531 aginat e rabll QIS L
(Remadl lasl) Lalel) cilessl Jlasia

Jully Sl 16 asgl
Tl sl

_,_A_du_"'j gs)slj Ol 2 dal)
e sl e el

Glileca aliy adid (Al Gl ae
LY Lsbibocs s/ 5 duayis 5 dygians

Cilagledll Lo jgganl)

il g Agda gl eyl o g cdpaled) ljall Lleay Cilaglaall ) gganll Jgems AUS 10.16
Al

Sl 116 8, gl
gl Cilausjally Jasly

Y 3500 Ll Znady By 13 Aol
bl il dleny i)

77




Loaglgi€ill Aelicall diliadl Al s
daladll

3535 AS Gyl e @IS 8 Loy cAaaldl lali) b ISy Candly ddadl) LaglgiSall ol ac .9
AT ol o Bl alull 40 dilaly eliall posill cilubad) Cus e Lil5e A

SN g deliall 19 Cangll
Al (SLglly

odall s

Balies ¢ 3D Jaal) iy cAalil) Ahiil) e Ally Luasll gai dgagal) Slabudl 53 3.8
Lalid) alaa) o el gl elaa) e pady o ISV gla) e 5y gl Je)
L Sleadd) e Jgennd) DA o dlld 3 Lo lagaig cpnall dagidlly ssally jaall

paig DU Jall 18 Cangl
by

e Jsaill (gginna pd) 11 dail)
agially syreall Glowgall

sl 81Se) Gndl Jlaa b oslelal
Fewt (goale JSI (JalSY

Lesce Yy ¢ bl e 8 Ao lial) e Uil A glgi€ll il (paeany alel) Gandl 3503 5.9
o Calalall 230 8 80 iy 52L3ll5 SIS s 2030 ale Jslag clld L Loy Aaldl ol
askally Gandl e alally alal) e Uadl) (3lis) 5aliyy ¢« pmid Gple ST pughailly caadl Jlae

Liaglsi€l deliall daliadll Aol dus
48l

3539 AUS Gyl e Glld 8 Lo dald) lall) 3 SISaN 5 Gnlly Aol Lingl €31 ysda a3 b9
AT el 0m Ll pludl Al dilaly o liall mgil ilubd i (e Ail5e Ay

SNy deliall 19 Cangll
Aol JSLgllg

)3‘9&‘9 Giny daghia 12 M._“‘
L.;‘éj\ DS s s

L;J*"j\ Bul A gl gaill Jasa
dele pass IS s

Lagl g€l (gginas oYy cposill PIA e Lalai®Y) LaliY) o ol Cligiue (a3 2.8
2450 e Unilly Alal) Ailiad) Aol Aaciial) cile gl o 350 A (e b 8 Loy SN
alleal)

gaig 3O Jaal) :8 Cargll
2Ly

Oo L€ pglailly Gl e slay)
Saa¥l ladl gl

Lases Yy ¢l asen (8 dpeliaall cile Uil 3 dongloiSall byl Cpaueniy calel) nd) 30325 5.9
& Oalalall 230 8 S Lanaiy B3Ny IS aaaii 2030 ale Jolay celld 8 Lo cdualill bl
osklly il e Galally alall e Uadl) (3l saliys ¢ i Oaile JSI ygailly Ganll Jlae

SNy deliall 19 Cangll
Aol JSLgllg

plasialy b Gujes 13 dagai)
e Ul Gafide 8 LinslyiSil

Loy dag aaies ) @laldl sae 1.5.17
Loy eaalll bl ellual L) wosial
Jpa bl (B iy

Wit fgai ol JBY L) gomnal alis slaie) 5.17

2de 117 o8y e gl

Gl ClS), )

calaay)

sy dashie sk 4 dagall)
Ll @S yally Ayl Jlee Y

78




ps G5 Blsadl) (M Tgat Gl (B paen cilaia Jpeas) cagill il baml) 32a3 12.17
Lt ae)sh Jan IS Lgie iliasy callal) gylail) daliia )8 pe il (img e Ganan of 4S5en
Dl b el el daabae ANy dlasas 8l Tsas ol 5T iyl o dadail Aol
Gl (G Jgeas)

Ayl clipeall daege 1.1.12.17
Isas Gl Jofy il al lggalss 0
Agaldl Byaall 5,300 sl

TS

117 a3y a4l

aail lS), =)

alaat)

Lendl Ldg )l a3 15 dal)
-Glsa¥) ) Bl (3l ey

Ol b gilal & ) sadanall sl g 5,0
(28 JS Bl Al

AT = lily Dlgioal Jalail gas Lodl aall dun gl giallg dualell Lgahyad jujeal Al ol acn @12
Szl » s I3 has o e

EONK W]

Dlay) 12 cangd

OYggaal) =Yg

ot IS Sgm el Baatl) AN gy el
Agadl ) Jlae b alally plall (e il
(Al SlaaL Syl V53 Osalally

ladl) 0l gl CS) g alal g Usily alall g Uil (g Aalall AN uiats wond 17.17
el Ainnl Lgbnahfiad (pay CSHAN (e AadSal cilyall e BalEaY

Cl&hall se 117 a8, Caagll
CilaaY! il

cleaa 0] A
I Jgmasl @ils, Al
Aggans el

& Y aginat ge uabll ISl s

Cligioadl) gaan o Alebaall daaldy dilisiy Allab Ciliaisa sLi] 6.16

Jully Sl 16 Casgl

A_AJS: :2 HH-\S‘ .:.‘

el A )y e ddd)

(mal) losal) Zelal) cilesal) Jlastiad Al Clagally | bl Jya Lo
LJal

Al Li:3 4

86UES 53015 e elgialsial (33 Jal (30 2030 ple Jslay clolicall Eysnty Aind) il (s | Aol cal 19 Cin ) | et Ay clegin

Liliaal) Al e 5235 JSICO2 e e ol pap Ly Aadadly dpdail) Lo liall cibleally cibaslaisill alaie) 5abjs lsal) alatiad | JShglly JLalls | dgy ddla ) 55
gihyaal by clshyal Slasl ool ol | A oSl

Ayl

79




Gblge agaal il Gl Cpalllly Qldd) daas
Hlgall g5 crmy Y LaV g Gilagleall L sloiss

Chleall dlll i Lay dadiall cihlgal) pgad Jlsn Gl LSy Ll sae 8 5S 505 ikas 4.4
Yore ale Joba eball Jlee¥) splualy 28Y Cillay Jidiy Janl cLigally dgall

) adeil) 14 Cangl

s €1 A

JE itaday &
sSlaal) lead

Crn Joanall Cailel) dads (palgadiall IS s
La ol il

25 ) rdly (Y Laly Cilagleall Laslgi€s e Jpumall (b b 5 5315 (34823 C.9
2020 ple Jobas lpas ool B 3 1 3 Y ygensally Joldtll Jpaml) s

:\;\a:\“ L;ul\ EIR) L_é Lu ‘JJ.A.AA.“ LAQ 5).\153 L\Mj 35}3}4} Z\QQJA“ B 293;3 ‘;u 4.8 1.9
yeas i yuons ol ST ¢t} ol ZusloaiBY) Zuaiil) ol ¢ aganll Slally Zuadily)
Bglsall 038 o g 85 A8 Lel] paend)

iy deliall 19 Cargll
Al JSlgllg

P e 2 L—.—%ﬁﬁ\
dagill cilaa s 5:LS
Ay SN Bl o

Ganen Jpanall Cislg) Ay plgadiall S
Ll

85 ) paedly Ll Closleal LaglsiSs e Jseanll (ash b 5 5215 3ika €.9
2020 ple Jslay lpsi clald) Jif 5 <) A ) yseasdly Jolil) Jpuash

ey deliall 19 Cargll
Al JSlgllg

Ja g daalill bl aciaall Jasail) @i ggana
ot gty Ty e sl i€ ke e
Aaali) bl b Lgasanty

Lo etlga Jag pd Aaldl) lalil) ) Lo yditg Lgmnanty Lolisy i Aales ilinslgi€s pagla 3503 7.17
ade il sl o ellyy cdabicaiily alaliall Ty yal) dlly b

ClShal e 117 Caagl
CalaaY) agatl

sl 1l i
Asel) 5ty Al
Al )




Chlgn pgl AI5E Gl (lllly il A
el

Chlgall @lld 8 Lay cdpaliall chlgall agaal Hilsm cpll JLlly Cludll s 85,0 50b) s 4.4
Yore ale Jola epall Jlee ¥ sty a8y Ciillay Jady Jeall cdigally dill

el el 14 Cangl)

Jagay (K

Jilags ey A 5acLall & Yoall el
O Ly cagialls Jadll G sl ot
O 53 g yal) ¢ DU glally Caginll oy

Lalid

aca Jal e il sanay Ylad T daali) ol & bl oy sl Jaall acdll 31563 9.17
Casiadly Jladll ¢y ¢osbail) Jadki Jileags ¢ el fiaaal) doal) Cilaaf waan i ) dalyl dxida ) Jakasl
Ol glaally cgiadl Glaly G Lad

2 ge 117 a8y car gl

3 Y] Al <)y &)

—alaay)

L ali) e e 12 Al
‘;::\ja‘g_“ <Jay) SR H«U
asSall ilhsal

dsanall Ciledl Ay (lgadiall OIS does
Lol il s

25 N ndly (Ll Clogheall Linslyi€s e Jpmall G b 5 3L (3ida3 G.9
2020 ple Jslay lpss clald) Jif 3 <) A2 ) seandly Qo) Jseasll G

el Al 9 G gl
J—Slelly jL—<als
AP

VR POPON . i G PRIV R [
il

a0 dal eV LaVly cloglaall Laglei€s daling (Aaall LaglgSll aladiul 3i5e3 b.5
dyal oS

O Blglasall 15 Caa gl
Ol

Jals ey zlad) :3 Al
gl d&lS Jgag (pa—san
il el 8 Ly cdsading
Gl alaa¥l (g A egal)

Aalal)

81




ilggaal) dga CDAS (a Laeatll il il

sl add Jell il sda
@l cghll e dlshay)
+ ihaudldl

kY] e Al pall culalial A
dow G e bap Al ddsll
ClSadn daloial) Lo e Lyl
comlally b)) el

G dall clfud clag jas
glad abann digl lgaiey Gualaly
Ly lany)

clad b gla Lube Ja
& eliall L) e cupy)

1d guall

Ayl o jlially Lilaabondd) DA 1() Jgead)

) 3LaBYy Bl Jgail) pe i B ghita doad) diat Ay ¢ J g aulind) Cisgd

talggsunall Llgsmaal gn

ALy g Y L) 5yl

=

L) g Udl Al Zad) dewsgs 1] Sl Jal)
Dshy et Jadi dagh ¢ aladial e lgd Les il
e ) 5 A hbiadly GLY) Caagiae cledl)
Buds Gladd adke (S48 5 dudliall 5a3 e Jeall
G dall clas BUaly dead) Gou N Jd e
geliall Sl pie o) clad 255 s pualall

82




PEPSREETS
8yl —all ciladanl)
NN 8lhg Coe
bl ALy
Y Wl sl
g Sy 5eaY)
el Lol (i
oy hlsall el le
Ol ol ad
et pe s aly)
e Aala )
Al ilasladl)
(Al

L) 535a Abke

Algguall dga DA (ga Al cilajidl)
HR WA
sl Glai paseds -
By duadiy oLl gl padiall
Cilgd eVl cilSud oDl
- Jaia) (gelal)
il afl il DU dabia -
CiSd Didy s g
Jindl gl Calgd eyl
el dall cledl @Y
 ualally
Lad) Lol uleay hagyd gy -
Sl e cumll cled ai
e liall

Bailal) Al ghunall dga
Yl A

Agpaall dgn CDAS (o duatll sl
At
poaad Al ugulall cilass il

e sSal) s gl

tganll Aol dga

iy |y YLy 5yl

o

dalase claxd iy clily (K50 12 Alabaad) Jaail)
: 5yghia

NATIONAL bl bl 5Sa sk @
claxd ai je 41Sal DATA CENTER
Haagall cliaall Ludlle ulaasy Lesiie

83




AaaSall ciligall lbly (10 %80 -
) e e I B
- gasSall Casulall da il

A Ao byl Glawgal 2xe -
gl Cra LoasSal)

clead ol dage oSl 2y -

dlguall dga CIAN (e dad)l) Cila Al

skl

Gilassalls Lalal) Lkl dilas dale v/
“goSall Cpulall aa daesSal)

Bailal) Al ghunall dga

A8l iyl

L SN dasSall g5y poal dilacald)
gasSall el Jail pmalisg

Hhsl il bl Cliball 350 Bl st @
225 DA (pa pabl) SLeaiiYly L)
plally palall cpeUadl) u AS)Al 739

.DCAAS i
DC- Laxs modal hagll Cllul) S50 dnssi @
.allocation

Al O Sials daleg Aald dulac s @
- asSall

g Sall A e Ly e
Sl asSall g SN andl

Ll laadl g il
VL) DA e
S = =T
lshy lagledll
bl 2oyl

Al

Z\_‘\._;_d\ Bags Aali

Aulgpesall Aga DA o Baealh ) Syl

e\

Lalai¥lly liaalsally ciladeills AN -

G dad) Aaglgi Cledd (2l -
cJsad)

e sl (Aa) Logad saaly il -
0o Al Lliadl g ll) 2l Alal
Slagleall LaglgiSsg e¥laiy) Dla
(Lot Galaally 25 polshas

gl Adggunal g

iy |y YLy 5yl

o

Bilan Bk LenslsiSS ilaos 13 bl Ja
Lihaoddl) Glaalgall 5 &) 5 Al ddl) Cladenl
Aaz¥) dakaily ciladad 3y sl Laa dampg gadill (S
gallall ganyl

1 Olgiall/ ansy)

84




Alghesal) dga DA (o Fpeall) il yinal
ssailieddl

PNy sdauddll Blsu) Jos v/
cladaall

Oslally (Asa) Loed anly Alaa v/
lasleal) Linslsi€) dnd) Al e
astaally 35 alshas
(Bl

t8a1lal) Al ghunall dga

L@y 3ylyg

YLD Toall alasyl
alladl syl alas)
A 5

e sl (Asa) Logad saaly il -
oo L) Uliadl g sl i) Alales
cleslaall Linglgi€ig eVl Pl

YL plais s

85




Adge Al A aly w
Laaal)

ilggaal) dga CDAS (a Laeatll il il

N el dalall dusoad) -
Cilastaal) anslsiSiy

Lol Adgad Aulue -

g s 5y Anhgll dubud) -
Slshll eVl & eV Laiyl

O\

gl Adygenal g

9 VL) 8y)ye—
sl ALy

Adgpedl dgn DA (a pmatll ila il
ssailieddl

SiaY) ey Aalall dudlial) (lasa

Ayl g SYLadY) Gledd jed

cedasill Adgad o
el Gl Al e 360

t821lal) Al ghunall dga

VLY g Ui i 24

Bailes ciladety @lehaly Gl i1 Alubad) Ja)
e Loy ALLl) Apa ) Apalait ) Apaiil) oy Loy g Usil
Bojy L) Glud oladY Ldln Ay i B

&I aiag Silagleall Laglgi€iy W Lany) cilasd

Llgsuall dga DA o Lanadl) Cla il

Bl Calaafy jelae uis

O\

gyl Adgsundll dgn
Alaidy)g Y Laiy) 5ylyg

e

Joaill dasls ilabinsy daad) ainl 12 Alabed) Jail)
Ophaeds 3 283U SISE ey Ly o)
s0linlfpy)

Al cphals sua] @

86



ity dagiaal) bl Al skl -
\gilaal

205 A ISl el Ay Bl -
L yglaay Lgdlaal

LS GIGAN el sshae maly -

DY) aexs pighiy Gy doghia -

L)

Bl Jlae 8 Alage duyda jlsS -
L) sl g

il plaill ae ) 4g8 (5l Au5 -
Jaliad Glaal g 8all @lpal

Jagitdl dues€all L) dulue o
OPEN DATA

Laglei€ill ol dulss @

sl Gl aes Glulu sal @

s sloally (Axdl) i) e
Al gsuall dga COAN (pa duadyl)l cals il t82ilal) Al ghunall dga
sileal) Aalid ) da oSSl yilgal)

L@Vl eVl Hlig ae Goladll -

Pl

(bl ALY 5)))
Ol gaads A1
(& cSllall aenl
Alall Y s dayre
A8 SISAN aed

dg i [0
asatl) aga
shd gl
SJlaalls Guaiia

idgedl dgn DA (o Lanatfl il Al
1)

Glebud) VN HlaY Ao o) daia -
ekl @l Qs sl -

ganll Aol dga

iy |y YLy 5yl

o

Lay Clpaly uad)y o 13 ilabanad) Jaxil)
1 Olgiall/ oY)
Policy as a Code — 15S< cilubudl @

87




policy as a code ciedl -
policy as @ dlaiyall clsdYl plasial -
LSSl yilgall axal code

Alghesal) dga DA (o Fpeall) Sl yial
ssailieddl

t821lal) Al ghunall dga
da oSl il gl

Gladdasl) alac)
sl sl
Lsead) (39 SN
s AN
Al cilgansill
sl sl
Lsead) (39 SN

Bdgusa

ot Claalesl)
atlg) dla sal
Ja Wl

ally alae )

Adged ga CDAS (o Lt Sl il

e\

AR Gledd edie padiHllal -

LSS Bolas Glacal ghl) Y1 -

L) lesd pedid Al cledelll -

lexd edie Jlaol Lly5 aidats cilades -
LA

R Glaad cedte pad p Gladas -

lalgdl L) Glaalgall cladas -
LAlagall duig iKY A8alial)

Dl alilgall dhle dabwe cllli, -
2Aig Y adlill dlagall ilalgall

Aginllany (SEN aatks Ao -

SISA g Jmis -

bl el -

Ayl Al ggend) g
L@y )y YLty 8yl

o

A&l cilaadld Lé.A.\la.\.d\ DY 4 Slabwd) Jaail)

el
Olsiadlfay)

88




Alghesal) dga DA (o Asealyl) Cilayinal
ssailieddl

gopdall Glajie mies digas -

t8ailal) Al ghunall dga
Aeall bl

Agpadd dga CAS (e o)l sl

e\

dag pl) plaall g8 Jaas -
o GG AU Alaes ol sans dulal -
(el als Lkl (A

gl Adggunal g

— gl sladY) 5l
Oalaal dalal) Z5LaY)

cely il

Lol e —

Daght g e
oalal) ¢ Uil
@)

Ol daalye —
5 @byl
o @l
Sl G
il ol aag

R\ Do |

ALt dndl<a A

Alghesal) dga DA (o Rpeall) Cilayial
ssailieddl

caobilnl) cavtea dubuw alaie) -
calbal) Hla) Al alae) -

t821lal) Al ghunall dga

L@y )y YLty 8yl

o

Oalgall Jaantig daalyag Slaaial 1§ (labuad) Jasl)
g yeally Al i) 5 ciledatll  culasyally
.tuaﬂ\ Lzl
s Olgsall/ay)

89




e 5 Lo RVl i) 35y Aaliie -
] Ay sla- e Cilaglaall Linglgi€iy ey Laty) ¢ Uad
OSanl A aclyg LASHaa olalll s
plaan Wy b all
L)l i)
Llaall 3 aS)Laall
el olally dulgl
5 Afdl WLl
ALl )

Gladll oY) Gulaal
Lyl

Llgsuall dga DA o Lanadl) Cla il At Adgsenall dga | ) Glacay (el GaY1 50 11 (Alaabanad] Ja31
)l | ALYy YLy 5yl el gl e lly dadyl) duida gl
Lo allas o LposSall Jilgall by - A
osSall 3 8 Ay Glaay) 1 lsiall ans)
Gov-SOC Y| cibileall Il e salid Jlad S @
s SIS e Balaia) pe sli) -
(Bleadl e 5all) Golacdd A1ga 90

90



s (8 daagSall jiloall ailerd andy
il 3<5e Ao dud JUac Gigas
O30 Cleddl) o Jimay i) i)
Glaxdll asi b dulyaindy ¢ Uaki

38l e likll jupan
ol 25l

al cilagleall

o ,_ulauld'_ )l bl

cball led) sl
dabylls

S afles Ay <iygs (10) 220 2w
5aal 2029 ~2025 Ala 5 5555 (2)
G bl ) e Ayl 4
29 N 18 (1o dujeall 48l Cargins
TS

23e aBlss Ly s (10) 22 i
Zesll 2029 ~2025 alal) (e 893 (2)
Gl ae el g 2SN YL
prenai] Laleil] ilessally Ll

- s AN YL dae il aly aniig

Al gsual) dga COAN (pe Lyl Calayaall
ssailieddl

SO e LagSall Jilgall dalia
.Gov-SOC LY cibleall _as<all

Bailal) Al ghunall dga
Al il al)

GOV i) clilaall jolan cas€a S5
soc.

91




Algpusall dgn DA Go danail) Sla i)

O

o il Ji depu sl %500 -
.Jsanall isilgl)

L)
Ziajlally Zd2h cilessl b S50 -
Ao e cuyuyly

DD JUEY) Al 25 dalia -
L) JSsig 5 e pealud)

b paiiusall Lghy Sl Ales -
Slagled) Ly (ggina

cB B gai a0 Alaldig e daddy Ay U AW diag)

gyl Adygenal g

aylaty)

Laglealf o3

A genall dga CDIAS (o Apnatyll iyl
:Bailesal)

8lall Adggunall dga
ALy g YLy 5yl

|

SIS = CPW PR R [ES R PRWWA
Oalally Alell e i) b 2yl sl sl S50
Alaall dagilly Laalily Jaal 50L) e LgulSal (5249

cirhaaddl) )l sl

2Ol i)
e dadiia g Byghiia ciYlall il jégi @
Ol b 1 Joal
LA Aoy poeall cospyl ) Sl jjen e
JsSsi9 oo paaled) ¥l (I Jgaill aes @
. IPV6u i)
O ) Jlae B L) e

92




Al daall clesdd oz i v
Cilecssall Zarall oyl aalally
Al gially Byl

Sy Zaniljind LAy slaiel v/
JsS53950 e gualiall Jlaadd

L)

dosaill agagy
shad jadgnl
i

Alsall alys

alll )

bl ¢ gyl

Al genall dga CDIAS (o Aanatyll iyl

WG|

s bl clalia¥) ands s -
Saall IS Al Glalialy djals
g ) dagialy

Liaglyis eilSHal ALilSie ate -
cCilaglaall

S e cpldl) gl sk o5 -
Alacogially Bl

s il B aiilly ) e -
Bl Al 8 Ly cegpihall il
Byl iS5l Adaally dpaloamiy)
sl e layliy Al

tgunll Aol dga

iy |y YLy 5yl

o

12 Alabaad) Jaail)

RV

e (SMES) dhugidly el ClS,al (€5 @
il Jpnll Ll

93




Algsesall dga CDIAN (e Ayl Cilsyiall s8a1lueal) Adggnall dga
HR| WA Lia g1 il alasf—

— .(PITA) closhadl)
Bl Caje

Sileliall alad) alas¥i —
LAgudasdal)

L glsi€s 4 —
cCilagladl)

AL il clyeli-
cleWadll e 48,8,
LBadall

ilgaal) dgn DS n ) Slaall | tisent) Adggunal) A

dsaiaca v e ihugiall g Bpurall il s ) 1 Alabd) Jasl)
tdaud o
cale gl T Fida Guaglgi€h daady anylie anitil cilS)al ol
Bl | A 5 skl ) e i v | LYl VL) 5 e Aol dudd) gl o] SISLAD el
S sty = ) i 5 el SIS 8 daadie Giladl g 5skiiag
. LAasl = N -
Falise Lokui] - A (593 5 elus aylie e Loy pad) sLaay!
g Uaill Aacs Allad Apale igms V' (W g5t 5 ol o =
Al dara
-galaiy)

94



A5lsall galys
L@yl 8y)39)

(bt

Jlee¥ 52k,
EISL D)
5L

bl ¢ dyall

Agpadd dga CHRS (e puntl s il

I CEN PSR ER T
clagleall Linslsi€s g Unil ilsa allas

Bailal) Al ghunall dga
bl alai@Y) 3059

Glyad 8 ALEW CISHal ol 5245
RETEES

@l Golaill j3e3

PALTRADE

anglei€s Jola gl oy
SIS oy ualsill e

<A e 4y S zealy

v

PITA

s Olgsall/ay)

&Uaé L‘g 50 lSHEL 8l g days M e
Bany lgaal 3l YLa¥ly Gilasleal) LinslyiSs
Doshall 5 Gl

Aulgpenall Aga COAT e Dl i)
ssailieall

DY) ae s Alad Ak g bl yicd

o el Jgailly duadl JleeY) 8ol
DS S s s el el
e 53y (o850

oK) Cile yoe Jia Baaaa caljalu

sl Jsail) sai dgase AT zal

v

gt Al ggunal g

L@y 5 L) 3

o

sl A e slalls Bl S il il
ey ladl

95




Algpenal) dga CDAS (o Tpesll) Sla il
ssailieall

t8ailal) Al ghunall dga

YLD Jgal) slazy)
ITU

Algpenal) dga CDAS (o Tpesll) Sla il
ssailieall

g T

b€l Jlae 8 280D IS0
cysilly B gll e DUV
Jladll b 285k S8 3 pey V7

gt Al ggunal g

L@y )y YLty 8yl

-l

- saslesd)
Al &g piia
i /? N JeY ) B e Adgseal) dga AN (pe Ayl Cila i)
et I T Tt i sl
olagy) | (Auaiall)
T Faxaiagll aad) clolgdl gy daie vV
bl
. . . . tw@%})}j :\,.\.\i)ﬁmi v
sk gayde | Jlee sl S50 el yall calull
- i - ; i 200 oo Jildd i) acdll v
el gl | malglly sl i) aley) wa O Sl 8l e
- all Sl aa ¢ el (ol
| @) Laindl (il peally | & ol et

Ao (553 palidly slaall ags

t8ailal) Al ghunall dga
bl sl 5y

Gov Tech Lab asSall Hlay) jiaa ol

96




alandy) 8ylyg
bl

Ahieg 5 dsSs clers vV
Lagigsall,

ALl 5 -
5 Al 2] Al —
aegSall sl

Adggenal dga AT (po dund ) cila il

1yl

c )l Joaill e e clara v

Ayl Adghendl) g
iy ly YLty 5yl

- <)

JeeYl 8L
Bl s
Agaiall

bl ol )

Al ghunall dga COIAS (e Lyl Cils 3l
sl
cSial aels Jlael gl v/

t8ailal) Al ghunall dga
Ghaal) cclicalall
Al 539 cimslyl
Slaalad) ¢ Jladl aslarilly
sl 5y csigladil

clSyally el g Uad w0 Sinall Layy
s dal e upaianally ddaally ddsal)
Bl U Al dle )

Jlee) 2L,
sully sl
Agadiall

bl ¢l )

i el g DA (o Lanafl il Al
1yl

(R8D) pshally el 33 v/
gl JB gy ¥/

D At Ry i

eyl Adghendl) g
iy |y YLy 5yl

s

Al gsunall dga AN (4e Al ulayidll
WA
ikl Gl gl dlels clShs v

< LaanlSY g dadail) Cilesaigally

Baileal) Al ghunall dga
Bl Al man—
- Alal) adailly 4l

ool Slaslal) go @lShyé sk
lSyally el 3Shhas deanlSY) Clugally
N3N

97




Agpadd dga CHRS (e puntl s il

)

Ge el Goin Agleny SN Ly j3es V0

Ayl Al ggend) g
L@y )y YLty 8yl

JeeYl 8L
Bl 5 Y
cdaaial)

hally lasl

il ol | Jaalig & Sall 48U aliny djually o gll L5 @
ALl ABal) )3 a8 sling Lol Kai
Algsusall dga COAN (e Ayl Cilsyad) s8a1lueal) Adggnall dga LA Sal)
ssailall | Jael) 8)lyg9 SLaiBY) 8ylyg
ASL Jlae il des galy V)
Sl
iyl dgn CDAS (o At ol | it Ad sl dea
w0 ol ]y cVLa 8y,
Dpshailly Gl sk ss Apaalas diyy v )
Al gsuall dga COAN (ha dawadyl) ol yiall t82ilal) Al ghunall dga .

WA
.‘;d;d\

5 ligs Aladdll ilaalall
el el sl

GAXA‘

98




Aggd dgn AT (o Apuafll Slajddll | csunil) Adgpandl ga

O\

Al gsuall dga COAN (pa duaadyll il il t821lal) Al ghunall dga
WA

i1 labaad) Ja)
2 Olgsall/ i)

idgpendll dgn CDIAS (o pnatll Slaaal |t Algsusall dga

i) | LYy LI 55

Fanal gl saaal) Ladaly oulsdl) - LB

i1 leabaad) Jal)
2Ol )

99



Aol dga AN e duwdil) Cilayaal) s5ailical) Adggenall dga Ll Zeehal) lasyiilly Guilsill daslye @
H A W] LYl 5))yg Gl yaatl) 410 LW Syl dadanl)
SAGA jat laydal Gl jine sk V0 LY LV g Linglgi€al) g U b dayud)
ClelieYl o drhe andds Jie 330 Bl GG g8 el sliily Cips @
bl cpilgal) b cBlagedl) ol danyeal (Slasssgall (o oS AW ISHEN (o)
SAsdll &bl
Jia) ZoSall ASLal) (il Cnaatg Jaaas V0 Jasdl 8l
ciplaall Sl elaY) Sl (56
o aliy Loy (Ldilly polall o
Llas A agen Lea cditl) ol gl
LAaal) CSHal el
GG gaadal iyl ol das v EEV R P
Aupia gil8 e Dbt -l 235U
o) elae) aail deals (Jaal
S LU GlSA A e clianias
-aglgially HSEY) (8 jas
Agguall dga DA (ge Al cilayidl) ol Addgsanal) dga
iyl | oLyl L) 5y
W) ClSHal 4l Salag ey v B\
.

Alggund) dga DA (e Aol Cilasaal)
ssailieddl

Bailal) Al ghunall dga

ALY 8)ly9

B0l @ISHally slialall adly 8 slael

100




Anglal) Al glem cDllang clily v
Glialall Je g Al ksl
Laaalll clSyally

Jie (W ClSHal Jon dlle cilily v
el LYY casal ¢ satll Y es
U AL laatll yaas 8 sl Vi

LW CIS,Al egals

AL 5

Algguall dga DAY (e Lyl Cila )

e\

L) GG pe S LiagSa dubsn ¥
el e Jads

eyl Adgsadl dga
L@y |y YLty 8yl

o

Al gsuall dga COAN (pa dudyll il il
ssailieddl
Balll @A) aeal dubi v

sBaileal) Al giunall dga
alaady! 5))yg

AGAN pe daas€a b praaiy gl
gag€a ilea Jads ZuaL)

Algguall dga DA (ge Al cilayidl)

e\

sty Labeiall SlelaY) pglaiiy Cpunt v/
e ae by L 2830 @lSHal iy
LY gaill aiat

Hlaill 2yl Loy ek fdaia Vv
Ay SN

Lsesi dee iy v

eyl Adgsendl dga
L@y |y YLty 8yl

s

S} "5 u.u.a.d'_' Al Lald C_l\;b;\ ‘)fjla:\
AL @IS,

101




Aulgpenall Aga DA o Baealh ) Syl
:521leeal)

AW GHE) Jaaed) ciladas gl plas V0
Al @\$al Jawas clehal s v

t8ailal) Al ghunall dga
2L 5l

iddgsunall dgn DA (o Aauail) il el

ganll Aol dga

A

des dad, LY Sals pyiae v
el e g clizalall

iy |y YLy 5yl

o

cdee [and g3 A8l

oyl | Al g YLy Byl
SISl Sne 39 7SN ads dala] v iyl
Laaal
Algguall dga AN e Al Cilayaal) s5leal Adggunal) dga )
s I el i SN pidl Aalaf g @
s5ilsall el 5))y9 .
: sl
d‘)&w@j)}w‘eﬂ‘ L!L«A.\Aecd v §)b_9 Jladl L)ﬂb LBJ“A:EA
Baaae Lawyen lelie) ol Adle cDlgeds LYY 8lyg ¢ Janll
Clials o létul Gubia ) v
oS dall S, daads
e SN a8l agaal 35368 Ul gk v
2Aad )l D lelally
Algsenall dga DA (10 duad)l) il jial) Honail) lgsual) dga .
. Jlact) e yuny clicalal) odasl il iy @

102




Algguall dga DA (ga Al cilajidl)
:521leeal)
el Gle ey clicalall Joal oy v

t8ailal) Al ghunall dga
Sileyually cilicalall
Gaalls pedl 3Syes
dunslyl

Agpadd dga CES (e ol sl

Ayl

elig dagite clily claia v

Aseay) gl dgn
iy ly YLty 5yl

o

Alghenal) dgn COAS e Bratyl) Cilayial
XA
Jleliy dagiae il cillaia v

t52ilal) Al ggunall dga
aliball ihagll 5 pll
Aa gl

Lo gily dagiball il deaia clizly gk
vaﬂ\ c«l—'\g 39

Algsuall dga COAS (ge Al ilayal)

e\

CIGEN Binag Bads s Ao V)
s

54l
. 2l

@y S pen g N digas palias V1

eyl Adgseadl dga
L@y |y YLty 8yl

s

Lol cShally W aedll i sks
A S, g

103




Adgjaal) Ggn LS (ha Ll il il
ssailieddl

Algsenall dga DA (10 Al il jial)

O\

lae b aleld Anli)y dgesigaly v
Ciliala g 250 KAl cpula @il
el

peal Al Adgys dulas Aagudt galyy Vv
LAasl @S,

t8ailal) Al ghunall dga

gyl Adgsundll dgn
lai@y)y Y Laty) 5ylyg

=

Llgpuall dga OIS o daedl) Cila Al

ssailieddl

dang b aelud Lol cBllad o0 v
SEY) Yl gas A8l Sl
el 3 Aaliall Gayilly Bacls

18lall Adggunall dga

Ls8Y) 535

A oS,

eV sl

11 k) J33
: olsiallf )

AN 5o ol 2 ly dungi el sl @
e Ledanys bl ISEY) s dast
-Oaiiaally Jlee ¥ algyy Glicalal)

104



lagloiall o UB 8 oy paiaally AA5LY

PITA

Ga ll alall inly IS a3 ¥
Sl e 288 S aes Da
(e g Shaalall Sy A
skl daale Yslag saan DS i of

GNP

Laalamig)
Je) 5L el colall | Ldgsenall dga CDIAT (e i) Gilayad) W AGE) Slatie 3isedl maliy pski o
Bl sl ol | il Adggud) dga [ESEPRRRE
Laainall pedl Alails dulgag dilae dtuguti gy V| Slai@¥y VLA 8y (soft landing program)

A lS,al

o

Adged ga CDAS (o Lt Sl il

s5ilsall

Laylag Llaly ey (mjles pbas v
sl alSHal cilatia (el

Gl Al Glal by Jges v
Cilialally el Al ¢ peindl)

t82ilal) Al ghunall dga
bl sy 55

NS
Alggall dga CDIAN e At ) Calsj3al) Bl l$a) clatie @iseal (Qldl) sk o
Honail) lgsual) dga o i
2l Ll LAy ddaclal)

LA ISHAN A 5 Gaged duate ¥/
Al clSyall gigws dbs v

L@y )y YLty 8yl

s

105




dl-ﬁ‘;\]‘ 5_\\:\ J)
Lilge aby | BN el G
e s mpt | P e
Jon e goydia | ADlgall maly Sl iy
Glamigl) acd 8)); ) i i p .
sabylly kel Bally )
| (sLaay) o

iy dgn CDAS (o At il il

HR| WA

Lgeatl) ilaiall g 7l dpady Luaia v
-(E-SOUQE i)

LN cileUaall mia v

Ay Glaie V0

Bailal) Al giunall dga
sl L@yl )l

Algguall dga DAY (e Lyl Cila )

gyl Adghunal dga

wd )l | alasdy )y YL 5yl Dby bl 50l Bayan Glod 238 e
AL SISAL sass Adga Gloud el | LA 5l duallall Glpu) e cluiilly
Llggusall dgn COAS (e )]l ilajial) AN pa DBAN (aj pigs Auiad)
s5ilsall LOanalally daaylal)
t821lal) Al ghunall dga
()

Al gsuall dga COAN (pa duadyl)l il il
EIW]
QlSHal acal oy A bt v/

LAaall)

Ayl Adggend) g
Loy g Y Lawy) 5yl

s

sl (oprall Jod) (il e b
el 8alys HISENY) Ll 335 Joa 8153

106




t821lal) Al ghunall dga

AlalSia dudd) duigsl) culaad g Alalds dsad) dagSa @ G aui)iud) ciagl)

g OSadll (4
il Jaxll 3l

il 3

idgpeaall dga CDIAS (0 Apnaiyll il
e\

tdedn Aiata slac daf,v
Josaylly Al bkl o

Al Laadls el dssll 0

idggeed dgn CDAS (o Ayl Cilajial

HR| WA

2 Lenyhal iglhaal) Ldl) clialgall wans v/
padieall Alsy cdamapall dagyill ¢ pllaal)
cclaaall

(Use Case, User Journey).

ilggaal) dga CHAS (a Laeatll Cilaial

O\

Ayl Adghendl) g
L@y g YLy 8yl

-l

Sl A Adlaclly 5l Gujan i1 Alabaad) Jail)
Ssine (s el Jsatll PA e alall ol
cgasSall g Ul & pibilgall dasiall lessl)
2Ol )
nay elae slae) Jal e s ae il e
a7y e biglg¥) e Ao o€al) cilaadll
LaasSall leoaal) Baif gas 3ylall dlajla
c sl (mnal 4l dujsgall aasiy

107




Aaghie Ao dilias ey dody s v/
- Bags Gl JagSa

Gl DA (e casSall ol Gras v
& e alidY) Gued) jaall dead
cAlaral) Laag€al) ilisagall

iy dgn CDAS (o At il il
H X WA |
Oaa gl Gleadl) dee e V1
sl Ciliialgall

t8a1lal) Al ghunall dga
Aadiall diasSS liows gal)
ccaleaall

Pha e edpesSal) cileasd) dndl g pie 2in
cBaanall Calaal) gaian) dunl) dulesd

Jlee¥ 53,
saylly sl
Againg)

el caluall

Algpaal) gn COES (o Aol ila il
WG|
daghic Lo il sae sl Vv
e girally Liglhall clasdll axe aly v

s 3l Juesd e 205

Al gsuall dga COAN (pa duadyl)l il il
:521leeal)
<Cnibalgall Calagia 8yaicag

t821lal) Al ghunall dga

Aaaly cpiblyall due gig Adle) Dlas

lgie 52 lly LUl 25 3l dosiall cilassl
Gadl g ool Ay iasSa doshia e
sl e

Algguall dga DAY (e Lyl Cila )

e\

Gladl) dlael JaSa daghaia dul)a
e AP i)l clarsll e 8yaicudl)
Glagleall (gl julang adiiosall dujad (gl

108




sle Ll Gt Jady gllae v/
ool stng 5l d (e
clilul) dva gad s calagleall
ccalibull gylal cclguiilly cafyled)
SSA e daabl claall Jlaal
<= i)

Bl cailguiilly chled¥) ¢ clilul) Aagaig
S Jhe il olaall Jial (bl
. o= lilhaY)

idlgsunall dgn DS (o Aanail) il el
O\
Aaghia o dilias dudy lead v
Gl e Jlee¥) g Ul oS Jiasa
DA (e w2l 23l i Lalal) cileaal)
= cleaall sasga Agy) - SasSs dashaia
(eI L5y

Pl Al ghunall dgs
ALy g YLy 5yl

e

a5kl g5 ke
@)

ebr (cile)
1))sal

JeY) 3Ly
salylly Ll
cAadiaal)

EL.A.“ caabudl)

iidgsunall dga CDAS (o dunal) il el

HR| WA

oo oniblgall lSyi Lalall claglaall v
o il Aoy dgaly sleSid 35k
ek

t821lal) Al ghunall dga
bl alai®Y) 35059

109

5y o Jlae) st ol pa Jas)ll JLaind
o DIl Lasidl cilasl) ALl SLady)
s asSa daghaie




Alghuall dga COIAS o L)l Dilajiall
Pyl
bl S b dali (8) axc dilaiy

gl

Aseay) gl dgn
Alaidy )y Y Laiy) 5ylyg

Tl

Agpeadl dgn DA (o pmatll Cila il
ssailieddl

saluall Al g5unall dga
Al 8yl

11 Alabaad) Jasil
2Oyl i)
Gl S b daall gl dalaf dilai) o
bl

Algguall dga DA (1o Al cilayidl)
O\
i Alald 33850 Al iy saclE Vv
Togaal) el Jralis e
P UXEGIA|
ez Cuugas check list ol v
JS) ey (ggiuse anil 459y duaie

gyl Adgsundll dgn
Alaidy)g Y Laiy) 5ylyg

e

e ol
JEY! (g3 dss dygs <Dllady s v
pskail) Slslsl 5 gl
Ll ghaall dga CDIAS (pa daadi ) Cilayiall 1ilall Al g5unal) dga
sailucall GaasSall yilgall

& Agnall LB duidagll L) 5aclE @
SJERY) bl Crgna allas g daasSall gl

110




Adggad) Cilajia o ol BaY saasv

gt

iidgsunall dga CDAS (o Aunal) il el

gl Adggunal g

adyl) | SLeadYly YL 5,
Jib e aagnall Cileesgall 2ae 52L)v/ S
sibsll Ll
Jil DA e daliall clasdll axe 52lyv
sibsll L)
Adgseal) dga AT (e Ayl cilajaall
H X W] 18lall Al ggunall dga

IS (i ‘;é)n da\S'.'\S\ du:.\ @n.uj.‘: v
caleasl)

Adgdl dgn DA (o Lt il i

sl ol sall an
igosSal

gl Adygenal g

el =Y dals
Algpund) dga DA (e Aol Cilasaal)
H A W] 18lall Al ggunall dga

(A i) ol Aeaia

Lo sl n€il) Aganl] Aall Cuaat 2 Alabaad) Jail)
-l ) JalSilly il J3Lal ey
s Olgsall/ )
plall cpeladll (i)l JalSil) Gi5en @
bl bl Ja aladia) JBA g palally
Bas BpasSa ybg dpesa Glusga by @
Labibal Jib e
Gl all G sl cleadl) ol Jiguss @
gasSall lunagal oy Lot Lo AuasSal
AaesSall ey

5o o) bl ilag ol 1 Alabwd) Jal)
elga¥) JUis) LA (pe oy Al Ahacs)l) Clgial) by

L sl g€l aladied gkt DA (e Jalis By Joas
L) D) i 8 AL

111



e Jinadig dalue dexd 28 ALV’ | alaidy) 5 eV LaY) 5yl

Cala

Bdeal) dgn DS (0 Fpuall lasid
WA t821lal) Al ghunall dga

she i S s plai | SLaYly L) B3

98 U8 (0 padicuay 9 58 el sllasv/ A
Al 52 Auaga Bl

g AtY) Blash ety bl SLaiBY) cilabia) 6 §yghite vy cladd Al AlEGY) Gisgl)

11 labad) Sl

ilggenal g CDIAS (pn onl) oAl |l Adgpund dga FRR T
gl

Adghuall dga DAY (e Ayl cila il 18lall Adggunall dga
H R WA

112



Adggual Ggn CDIAS (hn Luntl) Cilafall | oAl Adghundl dgn
3l 1 Slabad) Jal)
2 Olgsall/ i)

Al gsuall dga COAN (pa dudyll Cals il t8a1lal) Al ghunall dga

ssailieddl

idgul dgn DA (o Banetll ol | ttl) Ayl dga 1 (Sl il
il solgiall ay)

Adghusall dga DAY (e Ayl Cila il 18lall Al ggunall dga
:521leeal)

peinall Gl GBS Bl et el i) ciagl

113



Jle¥) 5o,
Bl 5 il

rally lastl

sae g ke
sl i (10)
2019-2025
892 (2) 220 ol
e U

Gl iy g
Ol Al
plasiuy bl
4ad)l) Cileaia)
Llomdl) 3 4S Ll
el by Gl
5 Al Lleadl)
bl il

Gladll oY) Gulaal
Lyl

iidgsunall dga CDAS (o danal) il el

e\

Jlae B salill Clga (s v/
RIS

) Opeendy Ayl salylly SIS a3 V0
eliday bl

& Ll declal) Lopyxil) abll jig V0
el Sliaiall aladiul

gt Al ghunall A
Sy ey LYl 55

et

Llgsuall dga COAD Go daetl) Cila i)

WA

(&b Laradiag 5yglite LuanlSl maly ¥
Il 8aliyg (el gl

t82ilal) Al ghunall dga

Loaetll aalaally ilaalal)

oo il DA e Al Byl J5 ¥
(& Omaltag G yine Gupde U8
Qamil e @all L glgiall iy la

@ASyally Galall ¢ Wil
Laslpsl

L gl ol Jlaa (3 5l HlSaY) 21 (Alabead) Jail)
- ¥ La g cilagledl)
s Olgsallf i)
& e g5 oSl s by aanis @
LV LYy clashaall LinslsiSs ¢ U

114




Bl Jolal) G i ilanaal
+ g5l Jsall

Llgsuall dga DA Go Lanadl) Cla il sl Addggundl) dga gt Gl g€ iy Cilade 2 @
oyl | oL@y L) 5, Claalall ddl
Jlas (g 2y Jaee (had N8V -
say e clasleall Linslyiss
Jee¥) 52y Al gseall dga CDIAS (pa duadi)l) cilayadl) s5alecall Adgganal) dga
sl 5 el rally lastl saleaal) | e Jlall lanlly dusl) 805
Ladingl) Abaall (aia dun gl Sl illladl) seas v ¢ Cmdigall Ll cchlaalal)
agiol) ol ety Ll
Clapall daloain dgaill Al jég v
(@ el calas cDle )
einall (gsiune e cllladll g 5l Y/
o) g o
Llgsuall dga DA Go Lanadl) Cla il ol Adgsuall dga | Sy Gawindl G Blslall pe i Cyolie 2iT @
dpcdl | L@l VLAY Bl | 8 kil Jgal) asall dlagl sabdl) el
Je) 5L Jle b Aol Gon3 Lty Spslea v/ | (VLY Closlaall Linglgi€3 Jlae
Bl 5 s hally sl =laay gl
Zadinall gl (Sl Gaxl Joa dadil png v

Blig e Oslad . Bl (A el
L8l

115




iddgiunall dga CDAS (o Auuatll Cilayiall

HR WA

Glaleall 4 elall 45U 30 v
=l SH g lSaN

t8ailal) Al ghunall dga

sl 8035

Al
Alggenall A DA n pentl) oAl | Bl Agginal g | Aiben el (el o3 Al 2 (bl S5
Lt | oL@y VLY 53 AgagSall ilsally cubyhioll bl

e s 5y (260) axe din v
.‘;'\Ai 445 (260) 2 diw Vv

e

5 dle¥) 53,
E.\\:\)S‘ K] Jls:u\”
Lol

yally Ll

Llgsuall dga COAD Go dunadl) Cila il
:Bailesal)

idlgsunall dgn DS (o Aanail) il el
O\
Latig ot e 36 daga HlS v
835 (prenty daoSall deucigal) ol
Alied) cleladl) 3 caleadl]

< ghanddl) (yhalsall

18lall Al ggunall dga

gyl Adgsundll dga
Alaidy )y Y Laiy) 5ylyg

=

: lsiall/audy)
Jlawe & didl clgnsiy duge i lyds R RYS
Shandl oY)

Al llg Agassall Al ki 11 (laabd) S
A Lt Slaliang 2l Cilasbaall LinslgiSs ¢ Usil
ol )
) DS e Aipdal) Sl AaaSiy Jups @
i3 glge Jinmy sl agilal b

116



¢elal Cppeni—
i<y dile
Laadll el

Lo sSall Ciliaws §all

BUSTIST
Glalan¥l) clblt)
el
(<aladly cihlal
Sl Ay pall
Lol Coealial)
il

Aies Ay gl
gl b danl
Ll dendl)

A& ) i
Oslily ddg5enally
P

Agilagl dgn gl
LI kgl Aasyaall

PR (RN
sl sla
-2020 eyl
2030

Adghad dgn COES (a Bl sl
HR| WA
Oy daaiia 3*\3‘)5 L!b_,d v

Bl Jaal cle Wil 23S b

t8ailal) Al ghunall dga
5 dalagl) dayaall
ALl idanaldl) agaal)
Gilyall 5 dalal)
YLDl Joall alasyl
alladl ) alas)
ol sl ol

‘E)LUS‘ Jac cale Uad S\Alst_gwig.\_;)&

il Gl e Al usli o

117




Lail ) cblad)
Lalasd

5 iy Ay
Apdadl Dlsall 5yla)

Olsa Lol il

calall uiligal)

5 il cilala
daia Bt ‘933—

) iy S gyl
S zaly s
cilaliay)
(Asllad)

ihadil) sgad
5 Aalall 2L
iyl

Alsall el

Agpad) dga CES (e ol sl

e\

gt Al ggunal A

2@y g YLyl )y

o

Allally Al algil) (8 B sang 5o uyal
<Al

118




Agpadd dga CES (e ol sl

t8ailal) Al ghunall dga

ChS el | oledl) AadlSa Zin S
Blisl clesd Jon duyen Hyles v/ L, g
L))sall el Al gseall Aga CDIAS (pa duadi)l) cilayadl) St )l A ghenall Aga | LA Jeall A5y Ceny Lo Bilisl) lgaly Bile pglas
Ayl
8D Gy s Apls v 28] 5 L) 3l
dilasll 5 dpapll col<al) A
5 due¥l By g, Jaall Zoaiieadl
sl )
i ] VoY) 69 | 4gpmall dga cAS o danasiyll cilajial 155laal) Al ghenall dga
:521leeal)
Bhsll et Jga dygy s v/ ¢ cbalill ¢ L 55
i) ¢ alal) g Uadll
PN
algall malyy | Olalll s ol Sledl) daflSe & | Addggusall dgan SRS (e dpadl) il Al ol Adgsual) dga | Lhagll sy mlladll b e L)) gl duads
LVl allas 3 syl | oL@yl L) 8l
Jsdy wllad) e Al dsjlang olalll sliasl v ]
- U Gunic glal dee ¢ glal IS v
Lol
Al gsuall dga COAN (pa dudyl)l il il t8ailal) Al ghunall dga

ssailieddl

aleed) dndlSa da

Agpad) dga CES (e ol sl

WG|

gl Adggunall A

5‘9&‘)5\ dasl<d @}J‘ QL&A\}A‘ é:\.\hi

119




Aellael Zulaay cplalll slaas)

Al )y Y Laiy) 8l

A
= (sl Aadl<a)~ aledl) AnlSa B | Adgsenall dga CDIAS e dawd ) Gilayadl) spaileeal) Ll gpeel) dga
A daled s5ailal) L) dail<a din
+ il
Llgseall dga COAD Go Lanadl) Cila il Aol Addggundl) dga
o)l | LYy L 8l
Alleel dsjlang olalll sliasl v )
Al gsuall dga COAN (pa dudyll il il t8ailal) Al ghunall dga
el b daslssdi- s5ailal) i) adlSe Zia— | Aneganl) daasl) SLEA)s Sadasl) sl Aigae 3l
Bl adls L sl Clialgall Guls v alall Cpilagal) lsor LAad) dexal) (oyeilag
2l s onla ag—ady Aleadl) dndl<a Clallaal) Julig o) jaes v Glealgall & g
PTE L a ALY Dl e dubenl) st sl
aludll dail<a Aludl selgiy clialglly (3giall

53 eyl e a3
LB @

120




Agpadd dga CES (e ol sl

e\

gt Al ghunall A

idlgsunall dgn DS (o Aauail) il el

t52ilall Al ggunall dga

1 Alabd) Jaail)
1 Olgiall/ ansy)

121




"L gall) jaluaal) g J gl (ualdld) )
L) 3 ) gall g Jadasl) dag) e
CilaY) Gl e s Wle Unplads (llay 2027-2025 )l 2Ly cVLaiY) 8)l55 Zonil i (s
s Ll GlalaaVl paas e 565 JelSie z¢3 g Lol o tivg Lea cAalid) LI 3))sal ae donslin)
Adlady ApasSa) Al arads e 5ol adied (Ghadl 138 3 LA 3lsdl) dalticd Glacag cdisaill jalas
il e 205l Giloscsgally Anilall ilgall o Jugaill Gllaiiad ) ALiaYl ¢ alall ¢ Uadl) ae clShall i,
o) Cpslally Jasdadtl )35 aa ol @llyg ¢ (UNDP) SLady) sasiall aed) aling ¢ g ps¥) alasy) ¢ Jgal
L) s 5 g il sk e 5€H 2 LS L Aadagll cilglg) pe Abisaill asgall (Ll olacal
Adlad g 5ol Aanlia) Cilaa¥] Gt 8 aaliy Las c3lpall JRY alasiV] ey (Al
ALY ALl Jadads) 1

cashally Jausgially juemdll saall e L) Calaal aa Llen dgdage Jisad abad aung o

CDLY) saaie GlShE DA e Slgadll oda 2 Jgla jighaig Lbigaill cilgadll aast o
Jusall) jabaa st L2

AtV @ld aliall el GpesSall Aalall Ljlsall (e Baliial) o

(PPP). alally alall e Uil 3Shall oz 3t DA (e palsl g Uadl) po SLAN jr5a5 o

A JlaeY) B3lyg eyl Jsatll aliia aeal Adsall Cluscsgally Aailall clgall o dasall i o

(s Oslailly Jagadill 3))35) paleainl) g e el Pha e
gl & Aacsgially Srall IS, 530 A o) @) Joaill Goaiea el Lul<a) Ay o
sl clully ) (& L) ety Jisall I Jseasl) Jagasl ¢ aglsiil

Lol Jagai il sl .3

Al ) sall daltiad Cpanad 8)Sine Jagad ldl sk e

bl LSl Glwles A8 Pl e Ll D)lgall 5)la) 36U u3a3 o

hgal) e WAl Jigaily Lyl Silsall o e pabll seill Aaclall Bl cilalad) 35 sl e

122



" :UJ\JAM djd@ " u.u.iu\ ?‘uﬁ‘

5a8all ddlaal) dalsit) 431 gl el i) chagl)
2027-2025 (Jssdy) AaMall

=80 sl N Jaill acxis ) ghile d3ad ) dia Ay
636,540 | 27:250,000 | 518 000 | 27,900,000 | 600,000 | 13,350,000 | 1,854,540 | 68,500,000 <8l Lyl

wﬁ_)ﬂ\d;;ﬂ\ AL\S10 4 g yiST) Cland ALl A el j da oS
424,360 412,000 400,000 1,236,360
(.f,)hy‘ GAU_):\S\ @3;43\ s 48\t ‘;.é).“ GLAJ‘)“
3,489,441 3,387,807 3,289,133 10,166,381

123




"audilly daaliall' Aol acdl)
&

YL 8l Aot Gaind Olawal ) SN (o il ey (gllad aniig Aol i) i daslie 2ny
S2e ey ¢l dadlial daaly lll Gadiis 3360 a3l Baaaall Calaa¥l 3d5 20272025 a8 LYl
il ) ealysl Jals daadl yileally cilylay) Calide G dseall JalSs Glaimg cduaiili W) CalaaY) s
Oaiasall hlga yushais 8 lyoll dpaasagall Chadll i o SN i WS ulsalls sl oS8l ae (glal

el iy LS Aatil i) Calaal) (gaiat lacal auiilly by dagladnll ¥ laa

doadijiuy) LAt daglia 41

Gt T amy DAS (e Lol 288 Aaglie 8 5l Jals deaisdll jiloally chlaY) js0 jjed
da ) Calaa¥) gakas Glesal clylaY) Calide cp dsiaadl Abenl) Jadadll Allad
ALY ) satiies cald Y APl clild) ) Jgeas) e

il i ) 2 usy aaadl (KPIS) dusdyll o) cilyise 3ig adill (el dujga i olac) o
clantivally Bl Alls ia pal dagig dagies

Gl elOA aag Blysll Jala dieddl Slasglly Algally WY o 4ysd anih Glelaia) Mo o
L2l aalg 8 Al clastl dalless 3sgal) 35 Glecal

JalSs (3aing g Unill 8 Alelill clgall (s Gaeaiil) lacal ad )l slai@y) g i oo Aogane jo0 Juni o
Bl Jala sl Cabide xa 5gall

5alyy eVl gailly Aaleiall CilaaY) Gaiad lesal Aadiadll cildee 8 )l oLaBY) ujan Saag jd) e
LN Sy JleeY)

ChLE AT e Leaay ddaaly dabtie ST 580 PA e (i)l Joaill Llisl) alll Lllad Glaa o
Jgie salall Cliagl) Man lecay celaYI Julan e 2Ly doagh il

Johan 84l il Le (385 deady Lay S charadio Ly el DA (e agih bty Guilagall &l5) @
i) Qg caliall )y eclyoa Jagadil) 3y aglii) Jadadill e S50 ae Lol i)
o e 5ol T A lacal

124



AV by Ao ) ais

ool Lo Sl gially sl 85 DA (e puil) lilee 8 gl Jals Aeaidd) chlay) jsn an e
bl (s o))

o 83 alaally ayliiall o glsiSily ¢ o Liin¥ 1y ¢ sabai®¥) ) Jadi daaly and jules 20a3
JAadi)nwy)

S2ag il i) Cilaall 3int (ggise el) Loe silly Auall) ULl e adial duyed anh il shal e
Adagioal)l caliall dlanial

Sl omead ) gz lins A Culead) daats ¢l Liay el Al Sl ) @l ela] o
gk

o) 23 e 3y Abiall cilubid) dngis (Aol 30 Cpaadl AW ) saties Cliasi a e

Abgll Gl pe gojlisall 38155 lacal il il 3 a8 SLaBY) g Usd Jae Aegene i) o
.&M\ kll\,\”::uj

Lonih Y] lyhall Masly )oY danlie 8 laysd il DA (e (b)) Joatll 4olygll Linll) 2 0lad Jlaa o
Apsal) yolally Jdaill il e Al

prtilly daalial) Cp Jalsal)

& ainaall Anliall aald s (Aan 1Dl il Greal) Glacal alSs JSEs auilly Zastiall LT 65 L
Crilagally lsally Y] e s3an oF LS 15 ceiliall Lol St il g0 Ly cdalall v jlsal) rams
528 Aog8 daglaia eliy A agens Belil (ga el g (3aaT (paay auitilly Aaslial) ililee 2 A 5l Jal
)iy 5ol eyl aLai@Y )y ey Jeaill ol e

125



aaball

o At G 0 (2023 (e Laly ilagbaall Lnglsi€il (6yul) granall 2024, ¢ ihalill slasd (G5l Sleal
L Oadaad —4

GEMS-2023 alliily 15 SN dnagall cilarall raumi jd5e .2023 . bl il due Laia¥ly doalady) sl

References:

o Palestinian Central Bureau of Statistics (PCBS). Labor Force Survey 2022.
https://www.pcbs.gov.ps/PCBS—Metadata—en-v5.2/index.php/catalog/721

e International Trade Administration. West Bank Information Technology: 4G Mobile Service, 2023.

https://www.trade.gov/market-intelligence Jwest-bank-information—technology—4g-mobile—service

e World Bank. Palestinian Digital Economy Assessment, 2021.

https://documents].worldbank.org/curated/en/472671640152521943 /pdf/Palestinian—Digital—

Economy-Assessment.pdf

e International Telecommunication Union (ITU). /CT Development Index, 2017.
e U.S. Department of State. /nvestment Climate Statements: West Bank and Gaza, 2024.

https://www.state.gov/reports/2024-investment—climate—statements /west-bank—-and-gaza/

e Intersect Innovation Hub & Digital Development. Palestine Startups Ecosystem Map, 2021.

https://www.digitaldevelopment.org/wp—content/uploads /2023 /08 /Palestine-Startups—-Ecosystem—

Map.pdf
o International Trade Administration. West Bank’s Palestinian Tech Sector, 2024.

https://www.trade.gov/market-intelligence /west-banks—palestinian—-tech—sector

o PCBS & Ministry of Telecom and Information Technology (MTIT). /CT Sector Press Release,

2022.
https://www.pcbs.gov.ps/portals/_pcbs/PressRelease/Press_En_ICTS2(022E.pdf

e Financial Inclusion Palestine. Financial Inclusion Survey, 2022.

https://www.financialinclusion.ps/item-1678961908/

e The Portland Trust. Palestinian Economic Bulletin, No. 198, March 2023.
https://portlandtrust.org/wp-content/uploads/2023/03 /Bulletin—198-March—-English—-A4.pdf

o Palestine Monetary Authority (PMA). Annual Report, 2023.

e Arabian Gulf Business Insight (AGBI). Funding Increase to Support Palestinian Startups, 2024.

https://www.agbi.com/analysis /banking—finance/2024/1 1 /funding-increase—to—support—palestinian—

startups

126



PCBS. Research and Development Statistics, Press Release 2008.
https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_PCBS/PressRelease/Research_Development_e.pdf
Internet Society. Puise Country Report: Palestine, 2023.
https://pulse.internetsociety.org/en/reports/PS/

PCBS. Palestine in Figures, 2023.

https://www.pcbs.gov.ps/Downloads/book2693.pdf

UN Economic and Social Commission for Western Asia (UNESCWA). Index Simulator for
Policymakers (ISPAR), 2022.

https://ispar.unescwa.org/country—index.aspx?Country=198

United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). Digital Economy Report,
2019.
https://unctad.org/publication/digital-economy-report-2019

Organization for Economic Co-operation and Development (OECD). Digital Economy Outlook,
2020.

https://www.oecd.org/publications /oecd-digital-economy—outlook-2020-bb167041-en.htm

World Bank. Djgital Economy for Africa (DE4A) Initiative.

https://www.worldbank.org /en/programs/all-africa—digital-transformation

International Monetary Fund (IMF). Measuring the Digital Economy, Staff Discussion Note, 2018.
https://www.imf.org/en/Publications/Staff-Discussion—Notes/Issues/2018/04/03/Measuring-the—

Digital-Economy-45880

127



